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Den nationella styrelsen for Science for Life Laboratory

Protokoll fran styrelsemdte nr 12
2015-03-18, kl. 10.00-15.00
Alfa, plan 6, Stockholm

Nirvarande ledaméter: Goran Sandberg (ordforande), Hans Adolfsson (SU), Maria
Anvret (GU), Sophia Hober (KTH), Hans-Gustaf Ljunggren (KI), Karl-Eric
Magnusson (LiU), Stellan Sandler (UU), Gunilla Westergren-Thorsson (LU)
Franvarande ledamoter: Margareta Olsson Birgersson (niringslivsrepresentant)
Ovriga niirvarande: Mathias Uhlén (Director, KTH), Kerstin Lindblad-Toh (Co-
Director, UU), Fredrik Sterky (sekreterare)

Protokollforare: Fredrik Sterky

Bilagor:
A. Scil.ifeLabs arsredovisning
B. Forslag och inbjudan till reviderade satellit-ansokningar

1. Formalia
Ordftrande Goran Sandberg 6ppnar motet.
Maria Anvret utségs att jimte ordférande justera protokollet.
Féreghende tva protokoll lades till handlingarna (méte nr 10 och 11).

2. Status Stockholm och Uppsala
Mathias Uhlén redogjorde for status vid SciLifeL.abs tva noder.

3. Arsredovisning
Mathias Uhlén presenterade SciLifeLabs arsredovisning (bilaga A) som tagits
fram av KTH i samarbete med KI, SU och UU. Arsredovisningen har godkints
av KTHs styrelse; villkorat med att den ocksa godkinns av SciLifeLabs styrelse.

Styrelsen beslutar att godkénna arsredovisningen.

Styrelsen uppdrar till Mathias Uhlén och Géran Sandberg att fora dialog med
KTH och berdrda myndigheter om utformning och tidplan for &rsredovisningen
infor kommande r.

4. SAB-rapport
Géran Sandberg informerade om den rapport som sammanstills av Scientific
Advisory Board (SAB) efter deras besok i februari 2015. Den slutliga versionen

av rapporten dr inte klar men ett utkast har presenterats.

Styrelsen uppdrar till Mathias Uhlén och Kerstin Lindblad-Toh att till
kommande styrelseméte kommentera SAB-rapporten samt presentera en
konsekvensanalys.
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ScilifeLab
5. Nationell budget ﬁ

Géran Sandberg informerade om budgetutrymmet for 2016.

6. Satelliter
Mathias Uhlén redogjorde for de ansokningar som inkommit frin landets
universitet angdende intresse av att vara delaktiga i Scil.ifeLabs verksambhet,
genom det som idag gar under namnet Satelliter.
Genom arbete i ledningsgrupp och kommentarer fran den nationella
referenskommittén (NRK) har ett forslag tagits fram, vilket diskuterades i
styrelsen.

Styrelsen beslutar att:

Sex forslag pa satellit-faciliteter ombeds komma in med reviderade ans6kningar
med hinsyn taget till de kommentarer och foreslagen budget enligt bifogad
tabell (bilaga B), inklusive en beskrivning av organisation, styming,
prioriteringar och anvindning av budget:

- Metabolomics (SLU)

- Systems Biology (Chalmers)

- Integrative Clinical Genomics (Goteborg)

- Next generation sequencing (Lund)

- U-READ (Lund)

- NMR for Life (Géteborg)

Avsikten &r att dessa sex satelliter finansieras under 2016 och att de utvérderas i
samband med utvirderingen av alla faciliteter som planeras att genomforas
vinter/var 2016. Detsamma giller de tre faciliteter som redan beslutats och som
finansieras 2015 och 2016:

- Cryo-EM (Ume4)

- Big Data Bioinformatics (Chalmers)

- CyTOF (Linkoping)

Styrelsen diskuterade sérskilt behov och intresse for proteinproduktion.

Styrelsen uppdrar till Gunnar von Heijne att till kommande méte ta fram ett
forslag pa en sirskild utlysning for att starta en facilitet mom proteinproduktion.
Utlysningen ska beakta behov av proteinproduktion avseende bland annat
strukturbiologisk analys, cryo-EM, MaxIV och likemedelsutveckling, och
eventuell komplementaritet mellan universitet. Detta beslut ersétter tidigare
beslut i frigan om proteinproduktion.

7. Nationella SciLifeL.ab fellows
Kerstin Lindblad-Toh redogjorde for de férslag som inkommit frdn landets
universitet om att skapa specifika tjanster som ska delas mellan SciLifel.ab och
respektive universitet (Nationella SciLifeLab F ellows). Fem forslag har
inkommit, vilka har diskuterats i ledningsgrupp och av NRK.

Styrelsen beslutar att:
Tre tjanster skall stodjas:
- Cryo-EM (Umed)
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- Systemmedicin (Chalmers)
- Bioinformatik relaterad till mykologisk ekologi och evolution (SLU) (tjénsten
ska breddas infér utlysning) :

Tva ansokningar bordliggs tills vidare for att jimforas med nésta drs inkomna
forslag:

- NMR (Goteborg)

- Proteinproduktion (Lund)

Styrelsen uppdrar till Kerstin Lindblad-Toh att ta fram ett forslag pa brev till
larositena angdende tjinsternas villkor och SciLifeL.abs delaktighet i
utlysningen.

. Keystone och Science and ScilifeL.ab Prize

Mathias Uhlén redogjorde for tvé forslag.

1) SciLifeLab i Stockholm har tillsammans med Knut och Alice Wallenbergs
stiftelse (KAW) i tre ar bidragit till finansieringen av internationella
vetenskapliga moten anordnade av Keystone Foundation. Nu planeras ytterligare
tre moten under 2015-2017.

2) ScilLifeLab har tillsammans med KAW samt tidskriften Science delat ut ett
vetenskapligt pris, Science and SciLifeLab prize for young scientists. Alla
kostnader har hittills tagits av KAW. Priset har varit en stor framgéng och starkt
bidragit till att stirka SciLifeLab internationellt. Enligt forslaget ska priset
stiirkas ytterligare, bland annat genom fler aktiviteter, mer marknadsforing och
storre antal inbjudna géster.

Styrelsen beslutar att frin den nationella resursen bidra till Keystone-métena
med 300 tkr per &r under tre ar (2015-2017).

Styrelsen beslutar att frin den nationella resursen bidra med 365 tkr per dr i fem
&r (2015-2019) till olika aktiviteter relaterade till utdelningen av Science and
ScilifeLab prize for young scientists.

. Nva budgetposter

Mathias Uhlén redogjorde for kostnader som uppkommit och planeras
uppkomma men som inte tilldelats finansiering dnnu.

Styrelsen beslutar att tilldela medel for att ticka 6kade kostnader
(lokalanpassning och hyra under byggperiod med start 2015) for Cryo-EM.
Tilldelningen tas fran éverskottsmedel for Stockholms-noden fran 2014 och fors
over till KTH (Skolan for Bioteknologi) som projektleder anpassningarna och
str for hyreskostnaden. Endast faktiska kostnader ticks upp till ett maximalt
belopp om 4,8 MSEK.

Styrelsen beslutar att tilldela Stockholms universitet 2,1 MSEK for att ticka
l6nekostnaderna under 2014-2105 for expert-support av plattformarnas
databashantering vid Stockholmsnoden. Medlen tas fran det Sverskott fréin 2013-
2014 som finns for Stockholmsnoden. Medlen gar in i plattformen for
Bioinformatik.
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Styrelsen beslutar att tilldela Stockholmsnoden (via BIO-skolan pa KTH)
faktiska kostnader omfattande ca 1 MSEK for rekrytering av en ny Director.
Tilldelningen tas av uppindexerade medel, varav 70% tillrdknas
Stockholmsnoden samt 30% tillrdknas Uppsalanoden.

. Etik och dataséikerhet
Kerstin Lindblad-Toh redogjorde for den forfrigan som inkommit till KTHs
styrelse angéende etik och datasikerhet. KTHs styrelse har uppdragit SciLifeLab
att inkomma med ett svar pa denna forfrigan och ett forslag pa text
presenterades.

Styrelsen beslutar att godkénna svarstexten och uppdrar till Kerstin Lindblad-
Toh att formedla denna till K'THs styrelse.

. SciLifeL.ab Day
Mathias Uhlén informerade om den kommande SciLifeLab Day i Stockholm den

29 april.

. SciLifeLabs ledning och organisation
Mathias Uhlén och Kerstin Lindblad-Toh var inte ndrvarande under denna
punkt. Goran Sandberg redogjorde for arbetet med rekrytering av ny Director
samt behovet av vissa organisatoriska fordndringar.

Styrelsen beslutar avseende tillséttning av ny Director:

- att for perioden 2015.07.01-2021.06.30 utse Professor Olli Kallionemi till
Director for Scil.ifeLab.

_att ett arligt driftsbidrag avsitts frin centrets nationella resurs for Professor
Kallionemis forskning om 5 Mkr /ar.

- att elt utrustnings/etableringsanslag avsitts (2016) for Professor Kallionemi om
9 Mkr frén centrets nationella resurs.

- att Professor Kallionemis 16nekostnader skall belasta centrets nationella resurs.

Styrelsen beslutar avseende centrets verksamhet och organisation:

- att teknikplattformarna regelbundet skall utviirderas med utlindska sakkunniga
och att niista utvirdering skall initieras i borjan av 2016.

- att utvirderingen férutom existerande nationella plattformar dven skall omfatta
forslag p& uppgradering av regionala plattformar till nationell status.

- att Nationella Referenskommittén (NRK) och SciLifeLabs tva ledningsgrupper
upphor nir nuvarande forordnanden gar ut 2015.06.30.

_ att inritta en National Advisory Board (NAB) bestdende av tolv ledamdter, sex
fian SciLifeLabs grundaruniversitet och sex frin ovriga forskningsuniversitet i
landet. NAB rapporterar till centrets Director

- att uppdra till Professor Kallionemi att i samrad med styrelsens ordférande till
styrelsen foresla medlemmar i National Advisory Board.

 att uppdra till Professor Kallionemi att i samrédd med styrelsens ordfdrande till
styrelsens presentera ett forslag till framtida ledningsorganisation inklusive
forslag p4 medlemmar i den exekutiva ledningen.
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13. Ovriga fragor
Inga Ovriga frigor

Kommande miten:
* Onsdag 13/5, kl 08.00-12.00 (Stockholm, Alfa 6)

Efter métet 4r Styrelsen inkallad av VR fér hearing i samband med
VRs utredning av Scil.ifeLab 2015 (lokal meddelas av VR).

<z M o, /.{
Fredrik Sterky, protokollférare ' "\./ Oy ! A

Protokoll justerat av: J/\
Goran Sandberg f)\/

\ \\f " Dl

Maria Anvret (S- ‘”*MQM




Arsrapport 2014
Science for Life Laboratory

Nationellt centrum for livsvetenskaplig forskning

inklusive
Nationell satsning pa lakemedelsutveckling




Innehall

Science for Life Laboratory
Bakgrund och finansiering
Organisation
Styrelsen 2014
Definition av SciLifeLab
SciLifeLab:s tekniska plattformar
Nyttjande av faciliteterna
Regionala faciliteter
SciLifeLab—ett nationellt centrum
Fordelning av tilldelade medel
Formaga till extern finansiering
Fordelning av projekt
Vetenskaplig utveckling
Natverk och samarbeten
Lakemedelsutveckling
SciLifeLab:s plattformar

Ekonomi

Intakter
Kostnader
Oforbrukade bidrag (forskott)

Finansiell redovisning

Redovisnings- och vérderingsprinciper

Resultatrakning
Balansrakning
Noter

W 0 0 O O 0 vy A D o wowow ow

S P (L | —
TR N N D = = = O



Science for Life Laboratory

Science for Life Laboratory (SciLifeLab) dr ett forsknings-
center huvudsakligen lokaliserat till Stockholm och Uppsala
inom dmnesomradet Molekylira Biovetenskaper. SciLifel.ab
har sedan 2013 ett uppdrag att pd nationell niva erbjuda
svenska forskare tillging till avancerade tekniska analyser
av prover, stiid for dataanalys samt specialkompetens inom
livsvetenskaperna.

SciLifeLab drivs i samverkan mellan fyra virduniversitet;
xrn, Karolinska Institutet (x1), Stockholms universitet (sw)
och Uppsala universitet (uv), dir kTH som huvudman for
SciLifeLab inlimnar iterrapportering av verksamheten.

Denna rapport tar sikte pd att, i enlighet med reglerings-
brevet, beskriva den vetenskapliga verksamhetens kvalita-
tiva och kvantitativa utveckling, SciLifeLab:s roll som natio-
nellt centrum, hur projekt férdelats mellan olika universitet
och hégskolor, samt samarbeten med néiringslivet, hilso-
och sjulevirden samt andra berdrda aktorer. Detta inklude-
rar den specifika satsningen inom omridet lakemedelsut-
veckling. Rapporten tydliggtr hur olilea killor till
finansiering anvinds fér att stiirka verksamheten som hel-
het, inldlusive SciLifeLab:s forméga till extern finansiering.

Bakgrund och finansiering

SciLifeLab startade 2010 med stéd av strategiska forsknings-
medel (sFo-medel) inom Molekyliira biovetenskaper. Med
start 2013 tillkom ytterligare finansiering for att etablera ett
Nationellt centrum for livsvetenskaplig forskning inklusive
en Nationell satsning pa likemedelsutveckling (forordning
no13:118), Bn sammanstilining av dessa SciLifeLab-medel
sterfinnsi figuri.

Utiver SciLifeLah:s grundfinansiering tillkommer medel
som hérrortill SeiLifeLakb:s vetenskapliga milj6, vilken har
definierats av SciLifeLab:s ledning under 2014 och omfattar
ett stort antal forskargrupper och verksamheter. Genom
denna definition har en rsrapport sammanstillts som
inkluderar SFO-medel, medel for nationell infrastrulcttur och
likemedelsutveckling samt §vriga medel.

Figur1

ScilifeLab:s grundfinansiering bestar av medel fér
nationell infrastruktur, medel fér likemedelsutveckling
samt SFO-medel

2010 20m 2012 2013 2014

Nationell infrastruktur - - - 150 153
Lakemedelsutveckling - - - 40 - 41
SFO-medel’ 50 88 145 146 149
Totalt (mnkr) 50 88 145 336 343

*SFO-medlen férdelas med 30 procent till UU och 70 procent till KTH/
KI/5U i enlighet med den ursprungliga SFO-tilldelningen

Organisation

Under 2014 har ScilifeLab:s verlcsamhet bedrivits framfor-
allt vid de tva noderna i Stockholm och Uppsala, Ett organi-
sationsschema Aterfinns ifigur o, Ytterligare information,
inklusive vilka som innehar olika roller i organisationen,
aterfinns pa www.scilifelab.se.

Hbgsta beshitande organ for SciLifeLab:s Nationella
centrum for livsvetenskaplig forskning samt Nationella
satsning pa likemedelsutveckling éir dess styrelse. Styrelsen
beslutar i frigor som rér SciLifeLab som nationellt center
inklusive medel for nationell infrastrulctur och likemedels-
utveckling.

Styrelsen 2014

Prof. Géran Sandberg, ordférande

Margareta Olsson Birgersson, néiringslivsrepresentant
Prof. Sophia Hober, KTH

Prof. Stellan Sandler, Uppsala universitet

Prof. Hans Adolfsson, Stockholms universitet

Prof. Hans-Gustaf Ljunggren, Karolinska Institutet
Prof. Maria Anvret, Géteborgs universitet

Prof. Gunilla Westergren-Thorsson, Lunds universitet
Prof, Karl-Eric Magnusson, Linkdping universitet

Den Nationella referenskommittén (NRK) bistar styrelsen i
strategiska frigestillningar som rér ScilifeLab:s roll som
nationell resurs. NRK bestar av representanter for alla stérre
universitet i Sverige och utgor en viktig resurs for att séker-
stiilla att den verksamhet ScilifeLab utgér dr relevant for
svenska lirositen i ett dvergripande nationellt perspektiv.
Styrelsen har ocksd inriittat ett vetenskapligt rdd eller Scien-
tific Advisory Board (SAB) sammansatt av tio internationella
ledaméter som alla dr hogt respekterade och meriterade
forskare. Ordférande i sAB ir professor Bertil Andersson,
rektor vid Nanyang Technological University i Singapore
och med stor erfarenhet av svensk akademisk forskning och
ledning.

ScilifeLab:s ledning bestir av en direktor (professor
Mathias Uhlén), en vicedirektor (professor Kerstin Lindblad-
Toh) samt nio vetenskapliga direktérer frin de fyra virduni-
versiteten, vilka éir delaktiga i SciLifeLab:s tvé ledningsgrup-
per, den operativa och den strategiska ledningsgruppen.

SCIENCE FOR LIFE LABORATORY ARSRAPPORT 2014 ! 3



Figur2

SciLifeLab:s overgripande organisation

SCIENTIFIC ADVISORY STYRELSE DEN NATIONELLA
BOARD REFERENSKOMMITTEN
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Definition av ScilifeLab

SciLifeLab ir ett forskningscenter somverkar inom omréadet
Molekylira biovetenslkaper och med temat hélsa och miljé.
Verksamheten omfattar tekniska plattformar finansierade
av medel f6r nationell infrastruktur och 1ikemedelsutveck-
ling, forskningsverksamhet och regionala faciliteter av
nationellt intresse finansierade av sFo-medel samt forsk-
ningsverksamhet finansierad av $vriga medel. Styrelsen
beshatar om nationella medel medan varje universitet har
skapat egna styrgrupper for beslut om sFo-medlens anvind-
ning inom ramen for ScilifeLab. En strategisk diskussion
kring samverkan och koordination mellan nationell finan-
siering och sFo-medel sker kontinuerligt inom och mellan
noderna.

I Stockholm och Uppsala har SciLifeLab skapat en miljd
dir forskare inom relevanta omriden deltar aktivticentrets
verksamhet. Forskargrupperna har kompetens inom omré-
den som &r strategiskt viktiga foér ScilifeLab och bidrar
starkt till dynamiken och méjligheterna till interdisciplinéra
projekt inom centret, Forskningsmedel utover SciLifeLab:s
grundfinansiering och som héinfors till forskargrupperna i
SciLifeLab:s forskningsmiljs, utgér majoriteten av den sam-
lade finansieringen inom SciLifeLab. Denna tvriga finansie-
ring redovisas for 143 gruppledare, vilka under 2014 definie-
rar SciLifeLah:s forskningsmiljé enligt ledningens beslut.

SciLifeLab:s nod i Stockholm har samlat majoriteten av
sin verksamhet i tvi byggnader om tillsammans cirka
14 000 m* diir forskare och plattformar frin de tre ldrositena
iStockholm samlokaliserats, Milet har varit att integrera
forskare fran skilda fakulteter och universitet i samma bygg-
nad fér att skapa en tviirvetenskaplig forskningsmiljo.
Dessa byggnader rymmer idag mer in 4so forskare och
planen éir att expandera till cirka 6oo forskare under 2015.
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1 Uppsala omfattar byggnaden Navet och angrinsande
lokaler vid Biomedicinskt Centrum runt 9 ooo m?. Den
vetenskapliga miljon 4r spridd éver Uppsala universitets
campus och omfattar for nirvarande fler personer in vid
Stockholmsnoden eftersom den innehaller forskare frén tre
fakulteter vid universitetet.

SciLifeLab:s tekniska plattformar

SciLifeLab har nio nationella plattformar inkluderandes 31
faciliteter (figur 3 och avsnitten Likemedelsutveckling och
ScilifeLab:s plattformar). Sammanlagt 445 personer arbetar
inom de nationella plattformarna, men antalet drsarbets-
krafter &r nigot ligre, Varje facilitet har utviirderats av NRK
och godliints som nationell facilitet under 2013. Varje platt-
form har en styrgrupp bestiende av experter inom relevanta
omraden och anviindare av infrastrukturen med nationell
representation. Fér plattformarna National Genomics
Infrastructure, Strukturbiologi och Kemisk Biologi anviinds
de styrelser som tillsatts av Vetenskapsridet (vR) i dess sats-
ning pa nationell infrastruktur, vilket innebir att satsning-
arna stédjer och stirker varandra. Plattformarnas styrgrup-
per vervakar verksamheten och beslutar om rutiner for
projektprioritering, samt ger rid i strategiska frigor. Styr-
grupperna miste godkinna det 4rliga budgetforslaget frin
plattformsdirektérer innan forslaget dverlimnas till
ScilifeLab:s styrelse.

Nyttjande av faciliteterna

Fér nirvarande tillimpar de flesta plattformar ett ralt
ksystem for anviindare efter en kontroll av projektets
genomforbarhet. For vissa plattformar, som Kemisk Biologi,
Bioimaging, Bioinformatik och Likemedelsutveckling, dér



projekten #r komplexa och kréiver betydande investeringar i
resurser, gors en mer strikt prioritering. Plattformarna utfor
projekten som en service till det svenska forskarsamhillet
och prissittningen #r med nigra fA undantag baserad pi
Lostnaden fér reagens. Fasta kostnader, inklusive personal,
utrustning och serviceavtal, finansieras av SeiLifeLab och/
eller annan finansisir av infrastrukturen. Icke-akademiska
aktérer kan ocksa nytija plattformarnas service mot full-
kostnadstickning. Anviindaren av infrastrukturen dger
sjiilv alla resultat samt immateriella réttigheter.
SciLifeLab:s uppdrag ir att tillhandahélla infrastrukturer
i form av utrustning och expertis som inte ir litt tillgéingliga
for forskarvirlden i allménhet pd grund av hoga kostnader
cller behov av specialiserad teknisk expertis. Stora investe-
ringar iutrustning har gjorts fran SciLifeLab:s budget, men
ocksa via substantiell extern finansiering frin finansifirer
som VR, Knut och Alice Wallenbergs stiftelse (kAW) och
Familjen Erling-Perssons Stiftelse. Som exempel har kAW
nyligen, i oktober 2014, satsat ungefir soo mnler for att stodja
SciLifeLab:s infrastruktur, varav genomik (200 mnkr), bio-
informatik (68 mnkr) och strulturbiologi (31 mnkr).

Regionala faciliteter

Utver de nationella plattformarna har ScilifeLab tolv regi-
onala faciliteter av nationellt intresse. Faciliteterna erbjuder
ett brett utbud av tjiinster, inklusive masspektrometri, bio-
imaging, zebrafislemodeller, genotypning samt testning av
biomaterial. Dessa ir inte finansierade av nationella medel,
men har en stor andel nationella anviindare, Den lingsiktiga
statusen for dessa faciliteter kommer att utredas under 2015.

Figury
Organisation av ScilifeLab:s tekniska plattformar
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" Regionala faciliteter av nationellt intresse-

SciLifeLab — ett nationellt centrum

SciLifeLah arbetar pd flera nivier for att stéirka sin roll som
nationell resurs, bade for att ni ut med service och expertis
till forskare i Sverige men ocksa for att skapa goda nitverk
mellan landets forskare.

1 syfte att informera om ScilifeLab som nationell resurs
har totalt sex roadshows till universitet utanfér virduniver-
siteten genomforts under 2014. Vidare har minga talare frin
andra svenska lirositen inbjudits att tala vid SciLifeLab
Day och olika seminarieserier. Scil.ifeLab har erbjudit kur-
ser pa plats vid andra svenska universitet. Bide Stockholm
och Uppsala har organiserat boende samt platser i kontor
och laboratorier for att méjliggdra korta och lingre bestk
bade frin nationella och internationella forskare.

Konferensen SciLifeLab Day har hillits tvi ginger per &r
sedan 2011. Dessa konferenser hlandar presentationer fran
internationella toppforskare med presentationer frin Sci-
LifeLab forskare och plattformar. Forumet ger mojlighet att
sprida information genom bland annat forskningspresenta-
tioner av hog kvalitet och mjlighet till diskussioner och
interaktioner mellan forskare och de ansvariga for facilite-
terna.

ScilifeLah driver tvd seminarieserier och har under 2014
initierat mini-symposier som genomfors flera gnger under
dret. Folus ligger pd nigra centrala forskningsomréden:
Medicinsk och populationsgenetik och genomilk, Biologisk
mAangfald och Evolution, Cancer Genomics samt Drug Deve-
lopment och Discovery. Syftet &r att frimja en vetenskaplig
dialog och att bygga nitverk, och métena har varit mycket
vilbesitkta.

Det 4r mycket viktigt att forskarna som anvinder
SciLifeLab:s plattformar har tillréicklig kunskap om experi-
mentell design och dataanalys for att pa biista séitt utnyttja
de resurser som finns tillgingliga, samt fér att effelctivt han-
tera den ofta stora mingd data som levereras. En del av detta
uppnas genom direkt stéd frin plattformarnas personal,
men en effektiv kunskapstverforing till anviindarna kriver
ockss uthildningsinsatser. SciLifeLab har dirfér prioriterat
att erbjuda ett brett utbud av kurser, av vilka minga har
fokuserat pd dataanalys och férsoksplanering. Ar 2013 orga-
niserade, eller bidrog, SciLifeLab till 43 kurser pd avancerad
niv4, ett antal som fyrdubblades till 170 under 2014. Ett exem-
pel ir en kurs inom sekvensanalys som initialt erbjods vart-
annat 4r. Den stora efterfragan att delta i denna kurs har lett
till att den sedan 2012 erbjuds fyra ginger per r.

En viktig milstolpe som krévt mycket arbete och stort
engagemang ir det masterprogram, kopplat till SciLifeLab,
som startats gemensamt av de tre lirosétenai Stockholm.
Masterstudenter och lirare frén alla tre lirostiten kommer
att engageras i programmet. De forsta studenterna kommer
att bbrja sin utbildning hdsten 2015. I Uppsala startade mas-
terprogrammet i molekylér medicin 2010, med foreldsare
fran SciLifeLab:s faciliteter.
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Férdelning av tilldelade medel
Under 2014 fordelades 83 procent av budgeten for nationell
infrastruktur och likemedelsutveekling till plattformarna
och till de nationella projelct som utlysts inom genomikomra-
det (se figur 4). Resterande budgetmedel inkluderar kostnader
for kommunikation, uthildning, samverkan, m-infrastrule
tur, lokaler och lokalanpassningar samt léner for ledning och
administration. En del av de budgeterade medlen (till exem-
pel for nationella projekt) har inte hunnit férbrulas under
o014 vilket genererat ett 6verskott. Overskott finns ocksé
inom plattformar som erhallit medel f6r investeringari
instrumentering och som tilldelats hela summan for dessa
anliggningar under 2014 (till exempel Single Cell Genomics).
Universitetens sro-medel har anvints for bryggfinansie-
ring av faciliteter som inte godkiindes for finansiering av den
nationella styrelsen 2013, for att komplettera finansiering till
en del nationella faciliteter, samt till regionala faciliteter.
Satsningar har ocksa skett pa tjinster for unga forskare,
SciLifeLab Fellows, p befintlig fakultet och forskargrupper
aktiva inom centret samt till forskningsprojekt,

Figur 4
Fordelning av medel fr nationell infrastruktur, ldkemedels-
utveckling och nationella projekt, mnkr

Nr Budgetpost Stockholm Uppsala Total
1 Genomik (NGI) 26,5 25,1 51,6
2 Bioinformatik 39 8,0 1n9
3 Strukturbiologi 3,0 0,0 3,0
4 Kemisk Biologi 2,6 1,0 3,6
5 Likemedelsutveckling 28,0 12,0 40,0
6 Affinitetsproteomik ns 3,5 15,0
7 Bioimaging 4,8 0,0 4,8
8 Funktionsgenomik 3,6 0,0 3,6
9  Klinisk Diagnostik 4,1 1,0 5,1
10 Single Cell Genomik (start 2015) 10,0 0,0 10,0
1 Nationella projekt genomik 10 3,0 10,0

Summa 105,0 53,6 158,6
Total tilldelning 193,9

Férmaga till extern finansiering
SciLifeLab representerar ett forskningscenter som bade till-
handahaller en infrastruktur pa nationell basis och bedriver
forskning. Kirnan i forskningen utgors av 143 gruppledare,
av vilka ndgra har ansvar for ndgon del av infrastrukturen.
For att f en bild av den totala forskningsvolymen redovisas
omfattningen av dessa forskares dvriga medel. I detta sam-
manhang definieras 6vrig finansiering som ekonomiska
resurser, exklusive sro-medel, medel fér nationell infra-
struktur och medel for likemedelsutveckling. Ovrig finan-
siering inkluderar siledes fakultetsmedel och medel fran
externa finansiéirer.

En del av 6vrig finansiering gér till plattformarna for att
stiarka infrastrukturen, men den stérsta delen ir medel
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avsedda for forskning under ledning av nigon av SciLife-
Lab:s forskare. Under 2015 kommer SciLifeLab att ta fram
rutiner for hur inkommande medel ska hokféras, fér att
mbjliggira en redovisning av plattformarnas budget relativt
medel fér forskning inom centret.

Vad giller den totala volymen fér $vrig finansiering, sd
har dessa tagits direkt ur redovisningen for forskarmiljons
gruppledare och representerar pa det sittet faktiska intikter
och kostnader under 2014. Se vidare den ekonomiska redo-
visningen fér SciLifeLab.

Fordelning av projekt

SciLifeLab:s plattformar har uppvisat en god produktivitet
under 2014, i en Skande trend i och med att verksamheterna
blivit mer etablerade. Antalet projekt som levererats har
tkat fran 202 under 2010 till 2 235 under 2013 och 2 632 under
2014 (figurs).

Figurs
Antal projekt genomfdrda totalt inom ScilifeLab samt for
varje plattform
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Dessutom har antalet hanterade prover samt méngden data
som levererats tkat kraftigt for minga faciliteter. Projekt
som sker pa uppdrag av forskare utanfor virduniversiteten
(nationella och regionala faciliteter sammantaget) upptog 27
procent under 2013 och 30 procent under 2014 (figur 6). Bland
de 2 632 projekt som utférts 2014 var dver 85 procent service-
projekt, medan resterande var samarbetsprojekt. Ett arbete
pagar for att ta fram rutiner och nyckeltal f6r att méta och
tvervaka plattformarnas produlktion.

Figur 6
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Vetenskaplig utveckling

Det mest explicita mittet p4 den vetenskapliga produktionen
4r det antal publikationer som producerats. Aven hirsyns
en kande trend med o4 publikationer under 2010, 458 under
o013 och 514 under 2014 (figur 7). Aven antalet publikationer i
de mest erlkiinda tidskrifterna (impact factor » 25) har ékat,
fr&n oo under 2013 till 31 under 2014. Publikationer med hdg
genomslagskraft dterfinns inom omraden som genetisk sjuk-
dom, evolutionir genomik, proteomik, molekyldra mekanis-

mer, teknikutveckling, likemedelsutveckling och biologisk
méangfald, Forutom att det Skade antalet publikationer till en
del kan hiinforas till att antalet involverade forskare dkat,
syns ocks4 fler publikationer av multidisciplinéra projekt
och involverandes nya konstellationer av forskare.

T ett forsék att bedéma plattformarnas genomslagskraft i
Sverige har antalet artiklar publicerade av forskare frén uni-
versitet utanfor virduniversiteten analyserats, diir inklude-
rande data genererade vid ndgon/nigra av SciLifeLab:s faci-
liteter #ir inkluderade. Denna analys har en inbyggd
fordrdjning och speglar dirfor till stor del serviceprojelet
utforda tidigare &n 2014. Hittills har totalt 1 889 publilationer
identifierats, dér SciLifeLab:s faciliteter har genererat data
och/eller analysresultat.

SciLifeLab arbetar strukturerat med rekrytering av unga
forskare som kan stirka och komplettera befintlig verksam-
het, samt sikra en fortsatt gynnsam vetenskaplig utveclk-
ling. Totalt har 23 forskare rekryterats som ScilifeLab
Fellows, varav 15 innan SciLifeLab blev ett nationellt
centrum och ytterligare dtta under 2013-2014. For niirva-
rande pagér en internationell rekrytering till ytterligare dtta
positioner som SciLifeLab Fellows. En SciLifeLab Fellow far
minst tre mnkr per &r i fyra ir frin det viirduniversitet som
star for anstillningen (oftast sSFo-medel). Bland de SciLifeLab
Fellows som rekryterats finns ett dokumenterat intresse for
tvirvetenskapliga samarbeten. De forsta 15 relryterade per-
sonerna har redan publicerat 268 artiklar efter sin anknyt-
ning till SciLifeLab, Planering pigir for eventuell samfinan-
siering av tjiinster mellan SciLifeLab och svenska universitet
ufanfér virduniversiteten.

Figur7
Antal publikationer fran SciLifeLab:s forskare under
2010-2014
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Nitverk och samarbeten
ScilifeLab har under 2014 aktivt arbetat for att uttka sam-
verkan mellan akademi och niiringsliv samt hilso- och sjuk-
véard.

Sverige har goda férutsittningar for att snabbt dverféra

genetiska och proteinbaserade analyser till klinisk verksam-

het. Vid symposiet Next Generation Sequencing in Clinical
Diagnostics anordnat av SeiLifeLab, deltog 160 forskare
inkluderande minga representanter frén hilso- och sjul-
varden. Detta ir en del av ett samarbete bide med lokala
partners samt hela Sverige for att se till att ny klinisk meto-
dik, och databaser med DNA-sekvensvarianter, kan anvén-
das Gver hela Sverige. Vidare har ett stort antal forslknings-
projelct som involverar biomarkérer med hjilp av
affinitetsproteomik publicerats under de senaste tvd dren,
inom olika medicinska terapiomriden, sisom cancer,
autoimmunitet, hjirt- och kirlsjulcdomar, infektionssjuk-
domar och inflammation. Flera next generation sequencing-
genpaneler har certifierats for klinislt bruk under histen
0014 och anvinds nu aktivt i sjukvarden.

Ett nyttinitiativunder 2014 dr arbetet med att i stérre
utstrickning engagera myndigheter med ansvar for medicin
och hiilsa som intressenter och partners i specifika projekt.
Ett exempel 4r workshopen Subtyping of pathogenic micro-
organisms using whole-genome sequencing, dir sex statliga
myndigheter deltog.

ScilifeLab stravar efter att utveckla melkanismer for att
uppmuntra och stodja samarbetsprojelct med industrin.
Under 2013 initierades ett forskningssamarbete mellan
AstraZeneca och ScilifeLab. Programmet finansierar tio
samarbetsprojekt under fem dr som leds av forskare frin
SciLifeLab:s virduniversitet med en total budget pd 37,5
musD. Fokus ligger pi att studera molekylira sjukdomsme-
kanismer. Samarbetet rviktigt for utveckling av nya like-
medel och ett snabbare inférande av nya kliniska metoder
och behandlingar. AstraZeneca har oclsa en fysisk néirvaro
genom en intern forskargrupp som placerats vid SciLifeLab
i Stockholm.

Scilifelab har organiserat sju ATM-days, ett motesforum
darforetag kan skicka frigor till akademiska forskare som
sedan gemensamt diskuteras i en workshop. Genomférda
AIM-days har hittills fokuserat pi cancer, biomarkers och
diagnostics, diabetes, cNs-stirningar samt bioimaging. Ofta
har 10-20 foretag deltagit i diskussioner med cirka 6o fors-
kare och representanter for sjukvarden, Under 2013 initiera-
des projektet SciLife Innovation med stéd frdn Vinnova.
Syftet dr att utveckla en partnerskapsmodell som bygger pd
tmsesidig nytta mellan akademi och niiringslivinom Life
Science. Kiirnan i partnerskapsmodellen fr att initiera kon-
lreta samarbetsprojekt mellan forskargrupper inom Sci-
LifeLab och féretag. Hittills har diskussioner férts med 23
olika foretag och ménga forskare, vilket resulterat i sex
finansierade och pigiende projekt.

For att frimja unga forskare i borjan av sin karridr, har
SeiLifeLab tillsammans med The American Association for
the Advancement of Science (AAAS) och tidskriften Science
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samt Knut och Alice Wallenbergs stiftelse inviittat ett drligt
pris inom omridet life science *The Science and SciLifeLab
Prize for Young Scientists”. De stkande ska ha disputerat
under det senaste aret och tiivlar med en essi baserad pa sin
avhandling, vilka granskas av redakttrerna pd Science.
Fyra vinnare viljs ut och bjuds till Nobelveclkan i Stockholm
f6r en prisceremoni och for att interagera med SciLifeLab:s
forskare. Alla vinnare fir ocks3 sina essier publiceradei
Science.

Iett samarbete med den ideella organisationen Keystone
Foundation ordnas ett vetenskapligt méte i Stockholm/Upp-
sala varje ar frén 2012 och framét. Amnesomradena ir valda
baserat pi relevans for ScilifeLab och inkluderar proteo-
mics (z012), personal genomics (2013) och stem cells (2014).
Dessa méten har attraherat mer in det genomsnittliga anta-
let Keystone-deltagare och har haft en utmérlt representa-
tion av internationella talare och deltagare.

For att uppmuntra vetenskaplig nyfikenhet och intresse
bland ungdomar, har ScilifeLab deltagiti27 evenemang for
uppstkande aktiviteter i skolor samt mot allménheten. Detta
inkluderar deltagande i tre utbildningar av lirare vid Kung-
liga Svenska Vetenskapsakademien och organisationen Bio-
resurs. Gymnasieklasser kommer ofta pd bestk till SciLife-
Lab och under 2014 har ett projekt inletts med Tom Tits
Experiment i Sédertilje for att utforma utstillningar och
inspirerande aktiviteter kring genomik. Tillsammans med
Biotopia, biologiska museet i Uppsala, har bioinformatiska
dvningar utvecklats for skolbarn. ScilifeLab har ocksd
bidragit med fem experimentella utstillningar pa veten-
skapsfestivalen SciFest riktad till allménheten och skolor
under 2014.



Likemedelsutveckling

Den sirskilda satsningen pé en nationell infrastrultur £&r
tidig likemedelsutveckling vid SciLifeLab startade sin verk-
samhet i april 2013. Syftet med plattformen ér att stédja aka-
demiska forskningsprojekt som har en potential att leda till
nya likemedel. Plattformen erbjuder en infrastruktur av
branschstandard, kompetens och strategiskt stod for att
friimja projekten mot preklinisk proof-of-concept kombine-
rat med en tydlig strategi for vidare utveckling ivirdekedjan
mot kliniskt kandidatlikemedel. Denna éronmirkta sats-
ning har sitt ursprung i den globala utmaningen for likeme-
delsindustrin att & fram nya Likemedel trots ett stort medi-
cinskt behov inom méinga sjukdomsomréiden.

Den globala likemedelsindustrin har idag ett tydligt fokus
pA attidentifiera samverkansméjligheter med akademin fér
de tidigare delarna av likemedelsforskningen och det ir tyd-
ligt att universitetsforskare behdver ta ett steg framitoch
mer aktivt engagera sigiutvecklingen avnya behandlingar.
En sidan utveckling kan ses som en naturlig vidareutveck-
ling av pdgdende insatser i translationell medicin, och SciLi-
feLab &r en limplig viird for denna nya nationella infra-
struktur.

Plattformen involverar tio professorer och 28 forskare med
industriell erfarenhet. Projektférslagen granskas av platt-
formens styrgrupp och efter godkinnande arbetar plattfor-
mens personal i nira samarbete med ansvarig forskare.

Styrgruppen prioriterade en forsta omgéng av sex natio-
nella projekt i oktober 2014 efter att plattformens personal
haft ett 8o-tal moten med intresserade forslkare. Plattfor-
mens personal har lagt avsevirda resurser p att nd ut natio-
nellt och erbjuder ocksé en viirdefull konfidentiell och pro-
fessionell beddmning av projektets potential ur ett
likemedelsutvecklingsperspektiv. Projekten lean antingen
innefatta smamolekylira likemedel eller humana anti-
kroppsbaserade likemedel. Forskaren behaller all data och
alla rittigheter och allt #gande under denna process. Plattfor-
men har tydliga avslutskriterier och diskussioner fors med
universitetens innovationskontor vad géller méjligheter till
avknoppningar eller partnerskap med likemedels- eller bio-
teknikforetag. Tjinster erbjuds i dtta faciliteter med féljande
kompetens: proteinproduktion, humana antikroppslikeme-
del, biokemisk och cellulir screening, likemedels- och
beriikningskemi, likemedelsmetabolism och farmakokine-
tik, in vitro och system- farmakologi, samt biofysiska meto-
der f6r molekylira interaktionsstudier. Dessutom har en
nationell infrastruktur for substans och datahantering eta-
blerasisamarbete med plattformen Kemisk Biologi (CECS).

Det frukthara samarbetet mellan kemisk biologi (explora-
tivt fokus) och likemedelsplattformen (tydlig potential for
likemedelsutveckling) exemplifierades penom attett tidi-
gare CBCS-projelt, som vidareutvecklade inom plattformen,
lknoppades av som féretaget Glionova Therapeutics under
december 2014.
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SciLifeLab:s plattformar

SciLifeLab har nio tekniska plattformar inklusive Lileme-
delsutveckling som beskrivits tidigare. Nedan foljer en kort
presentation av de §vriga dtta plattformarna.

Genomik (National Genomics Infrastructure)
Plattformen National Genomies Infrastructure (NG1) utfor
storskalig sekvensering och genotypning. NGI dr samfinan-
sierat av SciLifeLab och Vetenskapsrddet som nationell
infrastruktur och omfattar tvé faciliteter vardera i Stock-
holm och Uppsala. Plattformen har nyligen investeratitio
Illumina XTen instrument finansierade av K AW, vilket mdj-
liggér selvensering av ~15 ooo méiinskliga genom per dr.
Plattformen erbjuder storskalig kapacitet och en flexihilitet
med en mangfald av tillimpningar inom genomik, trans-
kriptomik, epigenomik, evolutionsbiologi och biologisk
méngfald, Produktionskapaciteten har dkat dramatiskt frin
so10till 2014.

Bioinformatik

Bioinformatik-plattformen erbjuder dataanalys och datalag-
ring vid UPPNEX (som ir en del av infrastrukturen sNic).
Plattformen kortsiktigt stéd inom bioinformatik till forskar-
grupper (upp till 6o timmar gratis) genom Bioinformaties
Infrastructure for Life Sciences och mer [angsiktigt stod
(max sex manader) genom Wallenberg Advanced Bioinfor-
matics Infrastructure.

Affinitetsproteomik

Plattformen har sex faciliteter som erbjuder manga teknolo-
gier for att karakterisera proteinsammanséttningenav bio-
logiska prover. Flera av faciliteterna utnyttjar teknik, rea-
gens (~ 40 0oo antikroppar) och biologisk information som
genereras inom det KaAw-finansierade projektet Human Pro-
teome Atlas. Verksamheten inkluderar avbildning av protei-
ner in sitw, identifiering och kvantifiering av proteiner i16s-
ning med hjilp av protein- eller peptidmatriser (till exempel
for karakterisering av autoimmunitet) och en speciell teknik
kallad Proximity Ligation Assay. Vidare erbjuder plattfor-
men hogkiinsliga multiplex-analyser for proteiner i plasma
och andra vitskebaserade prover.

Bioimaging

Bioimaging-plattformen driver tvé faciliteter, den ena for
superuppldsnings-mikroskopi Advanced Light Microscopy,
(aLM) och den andra for Fluorescense Correlation Spectros-
copy (rcs). ALM erbjuder tillgAng till 3D nanoskopi for analys
av celler och viivnader i bide levande celler och fixerade pro-
ver med en klart higre upplosning dn vanliga milkroskopi-
telniker. Fos ger tillgdng till toppmodern fluorescenskorre-
lationsspektroskopi och bildkorrelationsspektroskopi,
vilket mijliggtr bestimning av koncentrationer, storlekar
och interaltioner av biomolekyler i 16sning och i celler. Platt-
formen erbjuder ocksa stod fér analys av data.
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Funktionsgenomik

Plattformen for Funktionsgenomik erbjuder tillging till bib-
liotek for siRna och ldgmolekylira foreningar for screening i
celluliira system eller biokemiska assays. Fokus ér att stidja
svenslea forskare i att funktionellt karakterisera gener eller
proteiner av intresse. En omfattande repertoar av storskalig
analysufrustning utgdr ett integrerat robotsystem for att
underlétta arbetsflodet. Flera single cell analys faciliteter
startar januari201s.

Strukturbiologi

Plattformen erbjuder tjiinster inom rekombinant proteinpro-
duktion inom ramen fir Protein Science Facility (psF). Det
unika med proteinproduktion ligger i den héga genom-
strémning, vilket ger en tids- och kostnadseffektiv produle
tion av proteineri E. coli. PSF fr 25 procent av sin finansie-
ring fran Vetenskapsrédet. PSF erbjuder, utver
proteinproduktion, ocksé tillgdng till instrumentering for
biofysisk karaktirisering och proteinkristallografi.

Kemisk biologi

Kemisk biologi koordinerar och tillhandahaller en kraftfull
infrastrulctur for utveckling och utnyttjande av smamoleky-
ler for life science-applikationer. Kemisk biologi erbjuder
expertis inom analysutveckling, berilkningskemi, kemi-
informatik och kemiska bibliotek fér screening. Plattformen
mbjliggdr identifiering av milmolekyler och preklinisk pro-
filering. Kemisk biologi bestar av tre faciliteter i Stockholm,
Uppsala och Umes, och har fitt en majoritet av sin finansie-
ring frin Vetenskapsréidet, Plattformen dr ett komplement
till sereening inom plattformen Funktionsgenomik och sam-
verkar med plattformen fér Likemedelsutveckling. Den
komplexa karaktiren av projekten gor att de oftast drivs i
samarbete med forskaren.

Klinisk diagnostik

Tre faciliteter startade 2013 med syfte att erbjuda genetisk
och proteomilbaserad diagnostik for hilso- och sjukvirden.
Tér nirvarande ligger fokus pd att utveckla hig kapacitet
och korta analystider for kliniska analyser, framférallt inom
helgenomsekvensering. Plattformen har satt upp genpaneler
for diagnostik av 4rftliga sjulidomar, (ackrediterat av
SWEDAC 2014), och en pan-cancer genpanel for formalinfix-
erade paraffininbiiddade tumérmaterial som lanserades som
ett Icliniskt test i oktober 2014, villen nu anviinds i sjulcvir-
den, Klinisk diagnostil upprittar nationella nitverk for
olika sjulkdomsomriden, tex solida tumédrer, hematologi,
4rftliga sjukdomar, mikrobiologi, hjirt-kirlsjukdomar och
bioinformatik, i syfte att harmonisera metodiken och utar-
beta nationella riktlinjer for tolkning och rapportering.



Ekonomi

Verksamheten inom SciLifeLab finansieras dels med direkta
anslag frin regeringen, men ocksa med dvriga medel som
omfattar lirositenas ordinarie anslag och medel fréan
externa finansiirer, Under 2014 bestir SciLifeLab:s grundfi-
nansiering av totalt 343 mnkr, varaviss mnkr dr medel fér
nationell infrastruktur, 41 mnkr ir medel for likemedelsut-
veckling och 149 mnkr dr medel for strategiska forsknings-
omriden (sFo). Dessa medel aterfinns dels som dkat fakul-
tetsanslag pi xTH respektive Uppsala Universitet (uu).
KTH:s fakultetsanslag fordelas vidare som bidrag till de
tvriga lirositena?,

0014 irs medel fr nationell infrastruktur fordelades: KTH 41
mnkr, U 42 mnkr, Stockholms Universitet (su) 17 mnkr och
Karolinska Institutet (k1) 20 mnkr. Resterande 34 mnler for
nationell infrastrulctur ir innu inte fordelade mellan de fyra
lirositena och paverkar KTH:s resultat. T rH:s resultat finns
dirmed oférbrukade medel, vilka bland annat iir avsedda att
ticka framtida avskrivningskostnader for investeringari
utrustning och instrument. Férdelningen av 2014 érs medel
inom likemedelsutveckling: KTH 13 mnks, UU tolv mnkr, SU
tolv mnkr och K1 fyra mnkr. 2014 4rs sSFo-medel har inom
Stockholmsnoden fordelats med so mnkr tll KTH, 37 mnkr till
K1 och 35 mnler till su medan vu direkt tilldelats 45 mnkr.

Tnom SeilifeLabs definierade miljé har lirosiitena totalt
fér 2014 Tapporterat 569 mnkr som intikter av dvriga medel.

Figur8
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(mnke) 2014
Intékter 926
Kostnader 883
Resultat = 43
Intikter for transfereringar 30
Limnade bidrag (kostnader fér transfereringar) -30
Resultat 13
Intdkter

ScilifeLabs intikter for no14 uppgar till totalt 926 mnkr,
varav 569 mnkt kategoriseras som vriga medel. De stérsta
externa finansiirerna ir Vetenskapsradet, Knut och Alice
‘Wallenbergs stiftelse samt EU-medel.

Redovisning av intikter skiljer sig t mellan lirositena
beroende av om intékten klassificeras som anslag eller
bidrag. Anslag fir inte periodiseras, vilket gor att KTH och
uU redovisar hela anslaget som intikt oavsett férbrulkning.
%1, 8U och UU redovisar medlen frin KTH som intiikter av
bidrag och ej forbrukade medel periodiseras som oftrbru-
kade bidrag. Hiirigenom ir totala intilter inte jimfrbara
mellan lirosétena.

"Enligt beslut av |3rositena, koordinerat av styrgruppen i Stockholm avseende
SFO-medlen. Enligt beslut av den nationella styrelsen fér ScilifeLab avseende
nationella medel och medel fér likemedelsutveckling.

Figurg
Fordelade medel per ldrosate (mnkr)

B KTH
Kl

msu
muUu

Kostnader

Fér SFO rapporterades totalt 146 mnkri kostnader, for natio-
nella medel 136 mnkr, f5r likemedelsutveckling 30 mnkr och
for Gvriga medel 72 mnkr. Av de totala kostnaderna bestar
41 procent av personalkostnader, 11 procent av lokalkostna-
der, 20 procent av driftskostnader, 12 procent av indirekta
Lkostnader och 7 procent av avskrivningar.

Figurio

Miljéns kostnader

(mnkr) 2014
Kostnader for personal 360
Kostnader férlokaler 93
Ovriga driftkostnader 254
Indirekta kostnader m
Finansiella kostnader a
Avskrivningar och nedskrivningar 65
Totalt 883

Oférbrukade bidrag (férskott)

I de ofsrbrukade bidragen ligger bide ofsrbrukade dvriga
medel och statliga anslag som férdelats frin KTH och dér-
med har periodiserats som bidrag. Totalt har lirositena rap-
porterat 437 mnkrioférbrukade bidrag.
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Finansiell redovisning

Redovisnings- och varderingsprinciper

Idenna arsrapport iir de indirekta kostnaderna med somen
egen kostnadspost i och med sammanstéllning av enskilda
projekt och inte all verksamhet vid lirositena, Vid kalkyle-
ring och redovisning av indirekta kostnader tillimpar liro-
siitena suHF-modellen. Redovisningen av de indirekta kost-
naderna sker per kostnadsbérare genom
piliggskalkylering. Varje lirosite kan ddrigenom redogdra
fér vad som ingéri de indirekta kostnaderna.

Vid hantering av anliggningstillgdngar foljer alla fyra
lirositen ESV:s allmiinna rdd vad giller linjédr avskrivning, ‘
som innebir atf en lika stor andel av anskaffningsvéirdet
skrivs av varje ir. Fér alla fyra lirosiiten ligger avskriv-
ningstiderna inom intervallet 3-7 &r for datorer, 5-10 ir for
maskiner och inventarier, 10-40 ir for byggnader och mark-
anliggningar samt 5 ir for immateriella anliggningstill-
gingar.

I denna drsrapport har vissa balansposter rapporterats,
rapporten har ddrmed inte en fullstéindig balansrikning,

Intikterna har hanterats och redovisats olika beroende pd
om de klassificerats som anslag eller bidrag. Detta goratt de
totala intiikterna inte gr att jimféra mellan lirositena.

Det finns inga jimférelsesiffror frén tidigare r dd miljon
SciLifeLab omdefinierats infor 2014 och det 4r forsta gingen
som den ekonomiska drsrapporten gors pi detta sitt.

Elimineringar har gjorts avseende lirosétenas interna
mellanhavanden.

Denna ekonomiska redovisning fokuserar inte pa olika
verksamhetsgrenar.

Om inget annat anges nedan redovisas beloppen i tusental
kronor (tkr). Avrundningseffekter kan forekomma.
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Resultatrakning

Resultatrdkning totalt och uppdelat

per larosate

Verksamhetens intdkter Not Totalt KTH Kl 5U uu
Intikteravanslag 1 23014 137960 7855 5989 78309
Intdkter avgifter och andra ersattningar 2 109 811 46080 4047 395 59289
Intdkter av bidrag 3 586041 34372 12756 8281 356102
Finansiella intakter 353 96 0 2 255
Summa Verksamhetens intdkter 926318 218508 124 657 89197 493 957

Verksamhetens kostnader

Kostnaderfor personal 4 360498 52034 57817 36453 214193
Kostnaderfor lokaler 92936 39383 11183 6990 35379
Ovriga driftkostnader 253662 46290 25231 20467 161674
Indirekta kostnader 5 10520 18940 18212 11906 61462
Finansiella kostnader 458 M8 1 0 39
Avskrivningar och nedskrivningar 65404 15435 14780 3005 32184
Summa Verksamhetens kostnader 883477 172501 127224 78821 504931
Summa Verksamhetsutfall 42841 46 007 -2566 10375 -10975
Transfereringar

Medel som erhallits frin statens budget fér finansiering av bidrag 12940 0 6462 5054 1424
Ovriga erhdlina medel for finansiering av bidrag 16787 0 765 1863 14159
Ldmnade bidrag -29727 o -1226 -6917 -15583
Saldo transfereringar ' 0 0 0 0 0
Arets kapitalfériandring 6 42841 46007 -2566 10375 -10975

Resultatrdakning per anslagstyp

Verksamhetens Intdkter Totalt SFO  Nationella Likemedels- Ovriga

medel  utveckling medel
Intéikter avanslag 230114 100160 74597 12571 42836
Intakter avgifteroch andra ersittningar 109 811 29255 3726 611 76 219
Intakter av bidrag 586 041 33432 81254 21677 449 678
Finansiellaintakter 353 207 37 5 105
Summa Verksamhetens intakter 926318 ° 163 054 159 614 34814 568 837

Verksamhetens kostnader

Kostnader for personal 360498 38327 58960 14269 248942
Kostnader férlokaler 92936 39403 19 650 4141 29742
Ovriga driftkostnader 253662 42831 24019 4778 182035
Indirekta kostnader 110520 12227 17643 4247 76403
Finansiella kostnader 458 122 91 7 238
Avskrivningar och nedskrivningar 65404 12947 1539 2731 34335
Summa Verksamhetens kostnader 883477 145 858 135754 30171 571694
Summa Verksamhetsutfall 42841 17196 23860 4642 -2857

Transfereringar

Medel som erhillits fran statens budget for finansiering av bidrag 12940 3885 0 0 9055
Ovriga erhallna medel far finansiering av bidrag 16787 0 0 0 16787
Lamnade bidrag -29727 -3885 0 0 -25842
Saldo transfereringar 0 0 0 0 0
Arets kapltalférindring 42841 17196 23860 4642 -2857
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Balansrakning

Vissa balansposter

TILLGANGAR

1, iImmateriella anléggningstillgdngar

Balanserade utgifter for utveckling

Rattigheter och andraimmateriella anliggningstillgangar

II. Materiella anliggningstillgéngar
Forbittringsutgifter pa annans fastighet
Maskiner, inventarier, installationer m.m.
Pagdende nyanlaggningar

ViI. Periodavgrénsningsposter
Upplupna bidragsintakter
Qvriga upplupna intakter

KAPITALOCH SKULDER

I. Myndighetskapital

Balanserad kapitalférdndring
Kapitalférindring enligt resultatrakningen

IV. Skulder m.m.
Leverantorsskulder
Ovriga skulder

V. Periodavgrinsningsposter

Oftrbrukade bidrag
Ovriga forutbetalda intdkter
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294

0
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197470
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135933
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Noter

Noter till resultatrakningen

Not 1Intdkter avanslag

Nationella Likemedels-

Liawiata o medel  utveckling
KTH 32696 74597 12521
Kl 36762 20000 4035
su 34729 16500 12270
uu 45000 42000 12000
Summa 149188 153097 40 826

Tabellen ovan visar hur 2014 irs anslagsmedel fordelats
mellan lirositena.

Not 2 Intikter av avgifter och andra ersdttningar
Hiir ingdr exempelvis intikter frin andra aktrer som nytt-
jar resurserna vid SciLifeLab.

Not 3 Intékter av bidrag
I bidragen ingir lirositenas mottagna bidrag frin KTH

under anslagsposterna SFO/Nationella medel/Likemedel.

Not 4 Kostnader for personal

Larosdte LKP 2014 (%)
KTH (inkl. semesterersattning) 54,50
Kl 49,30
SU (inkl. semestererséttning) 53,42
uu 47,50

Not 5 Indirekta kostnader
Samtliga fyra lirositen anvinder SUHF-modellen isin
redovisning.

Not 6 Arets kapitalférindring

Det positiva resultatet pd 43 mnlcr bestdr bland annat av

33 mnkr i fakultetsanslag som resultatforts pd KTH. Dessa
bestar av ofdrdelade medel for nationell infrastruktur samt
oférbrukade SFO-medel. De oférbrukade medlen bestér till
stor del av medel som avser tiicka kostnader f6r investe-
ringariinstrument till plattformarna.

Noter till vissa balansposter
Not 7 Materiella anliggningstillgangar

Maskiner, inventarier, installationer m.m.

Anskaffningsvéarde 435892
Avskrivningar 238422
Utgdende restvarde 197470
Pagdende nyanldggningar

Anskaffningsvirde 3953
Avskrivningar 0
Utgdende restvirde 3953
Summa 201423

Not 8 Vissa periodavgrinsningsposter pa tillgdngssidan

Upplupna bidragsintikter, statliga 16489
Upplupna bidragsintikter, ej statliga 66821
Ovr.upplupna intakter 372
Summa 83682

Not g Vissa periodavgrénsningsposter pa skuldsidan
Niir medel fors Gver frin kra till Svriga tre universitet bolc-
f6rs de som bidrag. Kategorin sro/ Infra/ Likemedel bestir
till stor del av medel fér investeringar i infrastruktur som
avser oférbrukade bidrag som ligger samlat hos K1, sU och uu.

Oférbrukade bidrag

Oftrbrukade bidrag gentemot KTH (SFO/ 1231
Infra/ Likemedel)

Oférbrukade bidrag, évriga statliga 152948
Oféirbrukade bidrag ej statliga 172136
Summa 437395
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Bilaga B:

Inbjudan till reviderade ansékningar for komplettering / utokning av
Scil.ifeLab’s teknikplattformar

Féljande ansokningar ombeds inkomma med reviderade ansdkningar med hénsyn taget
till kommentarer och foreslagen budget enligt nedanstdende tabell, inklusive en
beskrivning av organisation, styrning, prioriteringar och anvéndning av budget.
Tabellen inkluderar redan beslutade satelliter p& rad 1-3, vilka inte berdrs av beslutet.

Universitet | Hacilitet Kommentan Budget
(MSEK)

Link&ping CyTOF Redan beslutad (september 2014).
Ingér i Affinity proteomics
plattformen.

Umea Cryo-EM Redan beslutad (september 2014). 4,0
Ingér i Structural biology
plattformen.

Chalmers Big data Redan beslutad (september 2014). 2,0
Ingér i bioinformatik plattformen.

Chalmers System biology En reviderad anstkan bor 2,0
inkomma dir ”Big data” och
»Systems biology” slas ihop till
en gemensam satellit pd
Chalmers. Denna satellit ingér i
bioinformatik plattformen.

SLU Metabolomics Ny plattform. Forslagsvis kan den 3,0
existerande styrelsen for
metabolomics uttkas med en
representant utsedd av
SciLifeLabs styrelse och ddrmed
ta ansvar for styrning och

prioriteringar.
Géteborg Integrative En reviderad anstkan bor 2,0
clinical genomics inkomma déir mandat och ansvar

for denna regionala facilitet inom
klinisk sekvenering definieras i
samrad med existerande Clinical
genomics faciliteter i Stockholm
och Uppsala. Denna satellit
foreslas ingé i Clinical




Goteborg

Lund

Lund

Totalt

NMR for Life

Next generation
sequencing

U-READ

Nio faciliteter
(varav tre redan
beslutade)

diagnostics plattformen.

Fokus p4 strukturbestimning av
proteiner. En reviderad ansdkan
bor inkomma med klargtrande
om styrning och prioriteringar
inom satelliten. Forslagsvis kan
den existerande styrelsen for
centret utokas med en
representant utsedd av
SciLifelabs styrelse. Satelliten
foreslas ingé i Structural biology
plattformen.

En reviderad ansdkan bor
inkomma dir mandat och ansvar
for denna regionala facilitet inom
klinisk sekvenering definieras i
samrad med existerande Clinical
genomics faciliteter i Stockholm
och Uppsala. Denna satellit
foreslés ingé i Clinical
diagnostics plattformen.

En reviderad anstkan bor
inkomma dér mandat och ansvar
definieras i samrad med
existerande antikroppsbaserad
terapi i Stockholm. Denna satellit
foreslas ingd i Likemedels-
utveckling (DDD) plattformen

En ny plattform foreslis
(Metabolomics) medan dvriga
satelliter foreslis att ingd i
existerande plattformar (totalt
fem)

3,0

2,0

2,0

22,0



