Scil i cLab

Den nationella styrelsen for Science for Life Laboratory

Protokoll fran styrelsemite nr 6
2013-12-12, kl. 15.00-16.00
Telefonmote

Niirvarande ledaméter: Goran Sandberg (ordforande), Maria Anvret (GU), Sophia
Hober (KTH), Hans-Gustaf Ljunggren (KI), Karl-Eric Magnusson (LiU), Britt
Skogseid (UU), Gunilla Westergren-Thorsson (LU)

Franvarande: Hans Adolfsson (SU), Margareta Olsson Birgersson
(néringslivsrepresentant)

Ovriga niirvarande: Mathias Uhlén (KTH), Kerstin Lindblad-Toh (UU), Fredrik
Sterky (sekreterare)

Protokollforare: Fredrik Sterky

Bilagor:
A. Definitioner till arbetsordning
B. PM Styrning av nationella plattformar

1. Formalia
Ordférande Goran Sandberg 6ppnar métet.
Karl-Eric Magnusson utsigs att jimte ordférande justera protokollet.

2. Definitioner till arbetsordningen
Diskussioner har férts om definitionen av personal och forskare med anknytning
till SciLifeLab. Bilaga A innehaller ett férslag pa definition pa “staff”, *faculty”
och “associated members”. Beslut om medlemmar i dessa kategorier tas av den
operativa ledningsgruppen, och styrelsen informeras 16pande. Personer som
publicerar med SciLifeLab som affiliering ska folja de riktlinjer som SciLifeLab
har for publicering, vilket innebér att Scil.ifeLab och moderinstitution bada &r
med i affilieringen.

Styrelsen beslutar att godkénna den nya definitionen enligt bilaga A och ger
Mathias Uhlen och Kerstin Lindblad-Toh i uppdrag att fora in dndringen i
arbetsordningen.

3. Styrning av plattformar
Mathias Uhlén redogjorde for det forslag pa styrning av SciLifeLabs
plattformar som redovisas i bilaga B. Planen ir att plattformarna ska ta fram
ctt forslag pé styrning infor styrelsemétet i februari, i god tid s att férslagen
kan stdimmas av med NRK pa ett planerat méte i slutet av januari 2014,

Styrelsen beslutar godkénna férslaget enligt bilaga B. /(’tig = v =
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4. Nationella projekt
Kerstin Lindblad-Toh redogjorde for ett forslag pa text till utlysningarna av
nationella projekt. En férannonsering av utlysningen kommer att géras. Nér
upphandling av instrument enligt tidigare styrelsebeslut 4r klar sa gors
utlysningen i tvé steg.

Styrelsen beslutar att godkénna utlysningstexten med tilldgget att arkéer ska
innefattas i Biodiversitet. Innan det andra steget av utlysningen skall det
diskuteras och beslutas om eventuellt inkluderande av toxicogenomik i 1000
genom-delen.

Styrelsen beslutar att Joakim Lundeberg inte ska delta i framtagandet av
utlysningstexter.

5. Vetenskapligt rad
Kerstin Lindblad-Toh redogjorde for det forslag som kommit fran
arbetsgruppen for forskning om medlemmar i et vetenskapligt r4d (Scientific
Advisory Board, SAB).

Styrelsen beslutar att radet ska omfatta 10 personer.

Styrelsen beslutar att rddet ska métas en géng per ar i ett mote pé plats i
Sverige, samt en géng per ar via telefon eller video. Det senare motet ska vara
ett avrapporteringsmote.

Styrelsen beslutar att ge Mathias Uhlén och Kerstin Lindblad-Toh i uppdrag
att ta fram 10 personer som é&r prioriterade for medlemskap i SAB, samt en
reservlista. Det forsta motet bor ske i januari 2015.

6. Budgetreserv Stockholm
Efter tidigare budgetbeslut f6r 2013 och 2014 aterstar ungefér 18 MSEK for
anvindning inom Stockholms-noden. Mathias Uhlén redogjorde for nagra
prelimindra forslag som eventuellt kan presenteras {or styrelsen pd motet i
februari 2014.

7. Ovriga fragor
Kersitin Lindblad-Toh informerade om att Johan Elf avsagt sig uppdraget som
Scientific Director i Uppsala. Uppsala universitet foreslér istéllet Stefan
Bertilsson.

Styrelsen beslutar att bekrifta Uppsala universitets forslag och vilkomna
Stefan Bertilsson som Scientific Director.

K kon
b
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Kommande miten:

e Tisdag 4 februari 2014.
* Onsdag 7 maj 2014.

Fredrik Sterky, protokollf6rare w[\_ gb[ L’j’
\

Protokoll justerat av:

Goran Sandberg ,/""

Karl-Eric Magnusson /et
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PM. Definition of SciLifeLab staff, faculty and associated members

SciLifeLab Platform Staff: SciLifeLab platform staff is employed at one of the
host universities and have their primary role within one of SciLifeLab’s
platforms. All publications affiliated with SciLifeLab.

SciLifeLab Faculty: A SciLifeLab Faculty is a group leader (i. e. professor,
assistant professor) at one of the host universities and has a ‘strong
commitment’ to SciLifeLab. A strong commitment can be demonstrated by
engaging in SciLifeLab research and having SciLifeLab related activities. All
publications affiliated with SciLifeLab.

SciLifeLab Associated Members: SciLifeLab Associated Member can come from
any Swedish University, and may join based on a wish to participate in the
SciLifeLab community. Associate members are to participate in and contribute to
the SciLife Lab community or otherwise demonstrating interest and capacity in
the development of Scil.ifeLab.

The inclusion of members of the staff, faculty and associated members are
decided by the Operational Management Group.
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PM Styrning nationella plattformar SciLifeLab

Bakgrund

Begreppet “Nationell forskningsinfrastruktur” innebér tydlighet gentemot forskarsamhillet att detta r en
infrastruktur 6ppen for svensk forskning. Begreppet ger status for infrastrukturen och dess huvudmin och
innebir ocksa tydlighet gentemot andra intressenter (forskningsorganisationer, finansiérer, naringsliv).

Begreppet “Nationell forskningsinfrastruktur” stdder sig pa Vetenskapsradets beskrivning frén 2009 av
hur en nationell infrastruktur organiseras, finansieras, styrs och utvecklas langsiktigt for att né hog kvalitet
och ge forskare dppen tillgang till forskningsinfrastruktur. Hur infrastrukturen ska f6ljas upp och
utvirderas av Vetenskapsridet/Regeringen dr andra aspekter som ingér i ramverket.

SciLifelabs nationella infrastrukturer stodjer sig pd VRs ramverk.

Kriterier for nationell forskningsinfrastruktur

Nationellt intresse
Infrastrukturen ska kunna pavisa tydligt intresse for anvindning frén ett signifikant antal forskare fran
flera olika universitet.

Oppen tillgcnglighet

Infrastrukturen ska ge forskare 6ppen tillgéng till infrastrukturen och kvalificerad service for att anviinda
den oavsett akademisk institution. Fér infrastrukturer dér tillgéingligheten dr begrinsad av fysisk dtkomst,
personella resurser eller tid ska ett urvalssiitt anvindas som ger tillgénglighet for forskning av den hogsta
vetenskapliga kvalitén.

Andra begrinsningar for tillgingligheten kan finnas, t.ex. av etiska, legala eller upphovsrittsliga skl.
Dessa ska tydligt dokumenteras.

Kvdlificerad service (ill anvindare

Infrastrukturen ska tillhandahélla kvalificerad service till anvéindarna for avancerade forskningsuppgifter.
Servicen ska vara utformad sa att anviindaren inte ska behva vara expert pa den teknik som anvéinds, men
férmodas driva kvalificerade vetenskapliga frigestéllningar och ha kénnedom om hur resultat fran
infrastrukturen ska anvéindas for att belysa frigestillningarna.

Internationell verksamhet
Infrastrukturen forvintas delta i relevanta internationella samarbeten och i forekommande fall utgora
svensk nod i en europeisk eller internationell infrastruktur.

Utbildning
Infrastrukturen ska ge utbildning till anviindare. Man bér ocksé vara engagerad och delaktig i
forskarskolor, antingen ordnade av andra eller i egen regi.

Langsiktig strategisk plan

Infrastrukturen ska ha en langsiktig strategisk plan for verksamhetens utveckling, t.ex. vad giller teknik,
metoder, service till anviindare, att attrahera nya anvindare, samverkan med andra aktdrer, utbildning och
kommunikation. Den strategiska planeringen ska ocksa inkludera en langsiktig plan for finansiering samt
olika aktorers ansvar.




Kommunikation

Infrastrukturen ska aktivt ge adekvat information till potentiella anvéindare om Infrastrukturens
mdéjligheter att sttdja avancerad forskning. Man bor kommunicera nya mdjligheter eller
forskningsgenombrott som skett med hjélp av infrastrukturen till forskarsamhéllet och till den intresserade
allménheten

Styrning

En plattforms styrgrupp ska finnas for varje godkéind nationell plattform for att Svervaka verksamheten
och besluta om process for projektprioriteringar, samt for att ge rd i strategiska fragor rérande
plattformen. Plattformens styrgrupp ska godkéinna det &rliga budgetforslaget frén plattformens directors
innan forslaget ldimnas vidare till SciLifeL.abs nationella styrelse. For plattformar dér infrastrukturen ocksé
finansieras med anslag fran Vetenskapsradet kan den av Vetenskapsradet utsedda styrelsens ansvar
utvidgas till att innefatta hela ansvaret for den del av plattformen som stids av nationella medel frén
Scil.ifeLab. Plattformens styrgrupp ska hélla méten minst fyra gdnger per ar och minst ett av dessa méten
ska ske fysiskt.

Platform directors ger forslag pa ledamoter till plattformens styrgrupp efter dialog med SciLifeLabs
arbetsgrupp for plattformar. Forslaget diskuteras med den Nationella Referenskommitéen (NRK) och
medlemmarna utses av den nationella styrelsen for SciLifeLab. Plattformens styrgrupp ska normalt besta
av 3-7 medlemmar, beroende pé plattformens storlek, och med relevanta kompetensprofiler och
geografiska spridning samt ha balans mellan kvinnor och mén. Plattformens styrgrupp bor, nér sa ér
mdjligt, inkludera medlemmar som representerar plattformens anvindare.

En av plattformens directors tar rollen som Executive Platform Director med huvudansvar att
sammankalla plattformens styrgruppsmdéten. Vice Platform Director utses (i forekommande fall) och
denna person kommer att nirvara vid styrgruppsméten och ha det huvudsakliga ansvaret for faciliteter
inom sin nod. Platform director utses arligen av plattformens styrgrupp eller i enlighet med VRs ramverk
for nationella infrastrukturer.

Rapportering

SciLifeLabs nationella plattformar ska arligen, samt dérutdver nér SciLifeLabs ledning s& anmodar,
rapportera till SciLifeLabs ledning och i forekommande fall Vetenskapsradet om verksamhetens
vetenskapliga utfall och ekonomi i forhéllande till malen och framtidplanerna. Rapporten bor bl.a.
innehalla uppgifter om antal anvéndare, publikationer och patent, akademiska examina, nya
forskningsmajligheter, internationell verksamhet, anvindarsynpunkter etc. (se &ven appendix).
SciLifeLabs nationella plattformar ska utvarderas med hjilp av extern expertis.



Appendix
Rapportering; Innehall

Rapporten bor bl.a. innehilla uppgifter om antal akademiska och &vriga anvindare frdn Sverige och
internationellt, publikationer och patent som resulterat fifin infrastrukturens verksamhet, akademiska
examina dér en avsevird del av forskningsresultaten kommit frén verksamhet kopplad till infrastrukturen,
signifikanta nya forskningsmojligheter som tillkommit pga verksamheten vid infrastrukturen, nya
anviindargrupper, ekonomiskt utfall, andra aktorers insatser, internationell verksamhet, etc.

Specifika fragor:

Hur ménga personer har anvént infrastrukturen sedan starten/senaste uppfoljningen? Hur stor andel nya
anvindare? Inom vilka omréden?

Beskriv ev stérre fordndringar av organisationen sedan starten/senaste uppféliningen?

Ange i den man det dr mojligt hur manga peer-reviewade artiklar relaterade till infrastrukturen har
publicerats sedan starten/senaste uppféljningen? Ange exempel pé artiklar,

Ange i den mén det #r mjligt hur ménga patent relaterade till infrastrukturen har publicerats sedan
starten/senaste uppfisljningen? Beskriv kort.

Ekonomisk redovisning inklusive vilka andra betydande bidrag har sokts/fatts under sedan starten/senaste
uppfoljningen?

Beskriv kort pa vilket sitt den svenska infrastrukturen interagerat med den europeiska motsvarigheten.
Beskriv kort ev andra betydande internationella kontakter/samarbeten.

Beskriv kort hur de vetenskapliga mélen som angavs i ansdkan har uppnétts och/eller vilka eventuellt
nya/reviderade mal som uppnétts.

Beskriv kort ev stérre vetenskapliga genombrott som kunnat ske grundat p verksamheten vid
infrastrukturen.



PM Governance of national platforms SciLifeLab

Background

The term ”National research infrastructure” indicates, to the scientific community, that this is an open
infrastructure available to Swedish researchers. The term defines the status for the infrastructure and its
principals and clarifies its role in relation to other stakeholders (research organizations, funding agencies,
industry).

The term *National research infrastructure” relies on the Swedish Research Council (VR) nomenclature
from 2009 that describes how a national infrastructure is organized, financed, managed and developed
with a long-term view to achieve high quality and provide researchers with open access fo research
infrastructure. How the infrastructure shall be monitored and evaluated by VR/The government are other
aspects included in the framework.

The steering of Scil.ifeLab national infrastructures is based upon the VR framework.

Criteria for national research infrastructure

National interest
A significant number of scientists from several different universities should demonstrate a clear interest in
using the infrastructure.

Open access

The infrastructure should provide researchers with open access to the infrastructure and skilled services
regardless of the researcher’s academic institution. For infrastructures with limited availability due to
physical access, human resources or time, a selection method should be used that provides priority to first-
class scientific research.

Other limitations of accessibility, for example ethical, legal or copyright reasons, should be clearly
documented.

Qualified service to users

The infrastructure should provide high quality services to users for advanced research tasks. The service
should be such that the users will not need to be experts in the technology, but should be able to address
highly qualified scientific questions and have the knowledge to be able to use the results.

International activity
The infrastructure is expected to participate in relevant international collaborations and, when appropriate,
form a Swedish node in a European or international infrastructure.

Education
The infrastructure should provide training to users. The infrastructure should also be engaged and
involved in research schools both arranged by others and within the organization.

Long-term strategic plan

The infrastructure should have a long-term strategic plan for: operational development, in terms of
technology, methods, user services, attracting new users, collaboration with other stakeholders, education
and communication. Strategic planning should also include a long-term plan for funding, including the |
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various actors responsibilities.

Communication

The infrastructure should actively provide proficient information to potential users regarding opportunities
for advanced research at the facility. New opportunities or research breakthroughs should be
communicated to the scientific community and the public.

Governance

A Platform Steering Board will be formed for all approved national platforms to oversee the operations
and decide on a process for project prioritization, as well as to advise on strategic issues within the
platform. The platform steering board will approve the proposal for annual budget from the platform
directors before submitting the proposal to the SciLifeLab national board. For platforms also funded by
infrastructure funding from the Swedish Research Council (VR), the board appointed by VR can be
extended to include the full responsibility for the part of the platform funded by the national resource from
SciLifeLab. The platform steering board should meet at least 4 times a year and at least one of these times
face to face.

Platform steering board members are suggested by platform directors in dialogue with the SciLifeLab
platform working group, discussed with the National Reference Committee (NRK) and appointed by the
national board for SciL.ifeLab. The platform steering board would generally include between 3 and 7
members depending on the size of the platform, with relevant competence profiles and geographical
distribution and a gender balance. The platform board should, when possible, include members who
represent platform users.

One of the platform directors takes the role of Executive Platform Director with the main responsibility to
arrange the Platform Steering Board meetings. Vice Executive Platform Director(s) is/are also appointed
from the other node (if appropriate) and this/these person(s) will also be present at the board meetings
having the main responsibility for the facilities of his/her node. The executive platform directors will be
appointed on an annual basis by the platform steering board or adhere to the VR guidelines for
infrastructures funded by VR.

Reporting

The SciLifeLab national platforms shall report to Scil.ifel.ab management annually or when SciLifeLab
management requests, and, when appropriate, to the Swedish Research Council about scientific outcomes
and economy in relation to goals and future plans. The report should include the number of users,
publications and patents, academic degrees, new research opportunities, international activities, etc. (see
also Appendix). The SciLife Lab national platforms should be evaluated with help of external expertise.



Appendix
Reporting: Content

The report should include the number of academic and other users from Sweden and internationally,
publications and patents resulting from the infrastructure activities, academic degrees where a substantial
part of the research results originate from activities related to the infrastructure, significant new research
opportunities that arose due to activities related to the infrastructure, new groups of users, financial
outcomes, input from other actors, international activities, efc.

Specific questions:

How many persons have used the infrastructure since the start/latest follow-up? What percentage of new
users? Within which areas? Describe any major changes in the organization since the start/last follow-up?

How many peer-reviewed articles (that you can identify) related to the infrastructure have been published
since the start/last follow-up? Give examples of such articles.

How many patents related to the infrastructure have been published since the start/last follow-up (that you
can identify)? Briefly describe.

Financial report including other significant contributions applied for/received since the start/latest follow-
up.

Briefly describe how the Swedish infrastructure has been interacting with European counterpart/s. Briefly
describe any other significant international contacts/collaborations.

Briefly describe how the scientific objectives stated in the application have been achieved and/or any
new/revised objectives achieved.

Briefly describe any major scientific breakthrough that has occurred as a result of the activities within the
infrastructure.



