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Den nationella styrelsen for Science for Life Laboratory

Protokoll fran styrelsemote nr 8
2014-05-07, kl. 10.00-14.30
Alfa, plan 6, Stockholm

Niirvarande ledaméter: Goran Sandberg (ordforande), Hans Adolfsson (SU), Maria
Anvret (GU), Margareta Olsson Birgersson (néringslivsrepresentant), Sophia Hober
(KTH), Hans-Gustaf Ljunggren (KI), Karl-Eric Magnusson (LiU) [fram till lunch],
Britt Skogseid (UU), Gunilla Westergren-Thorsson (LU)

Ovriga niirvarande: Mathias Uhlén (Director, KTH), Kerstin Lindblad-Toh (Co-
Director, UU), Fredrik Sterky (sekreterare)

Protokollforare: Fredrik Sterky

Bilagor:

1. Beslut om SciLifeLab National Fellows
2. Beslut angédende ekonomihantering

3. Beslutat organisationsschema

1. Formalia
Ordférande Goran Sandberg 6ppnar métet.
Gunilla Westergren-Thorsson utsags att jimte ordforande justera protokollet.
Foregdende protokoll lades till handlingarna.

2. Status Stockholm och Uppsala
Mathias Uhlén och Kerstin Lindblad-Toh presenterade status for verksamheten
inom respektive nod.

3. Utviirdering av SciLifel.ab
Mathias Uhlén informerade om de kommande utvérderingar som kommer att ske
for ScilifeLab.

4. SciLifeL.ab National Fellows
Goran Sandberg informerade om diskussioner om inréttandet av nationella
SciLifeLab Fellows med hinvisning till presenterat underlag for utlysning.

Styrelsen beslutar att inritta Programmet Scil.ifeL.ab National Fellows (bilaga 1)
och inbjuder évriga universitet i landet att nominera omréden for
samfinansierade tjdnster inom programmet

5. Nationella satelliter
Goran Sandberg presenterade majligheter kring att inrdtta nationella satelliter
som kompetensmaéssigt ska komplettera ScilifeLab, samt ténkbara

teknikomraden. //é
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Styrelsen beslutar att inbjuda &vriga ldrositen att nominera tekniker till
SciLifeLab satelliter, inom foretriidesvis nedanstdende omraden:

- Systembiologi, berdkningar och modeller for hantering av stora
dataméngder.

- Bioinformatik som kompletterar BILS, WABI samt SciLifeLabs nuvarande
bioinformatikverksamhet.

- Masspektrometri f6r sméd molekyler.

- Masspektrometri for proteiner, stérre molekyler och biologiska komplex.

- NMR for sma molekyler.

-NMR fér proteiner, stérre molekyler och biologiska komplex.

- Hogupplosande kryoelektronmikroskopi for strukturanalyser.

Aven andra teknikomriden kan komma att nomineras men bér da
argumenteras for utifrén SciLifeLabs tverordnade mélsittning och befintliga
nationella teknikplattformar

Styrelsen beslutar att en diskussion ska inledas med Max IV om méjliga
samarbeten.

Styrelsen beslutar att inbjuda alla ldrositen, inklusive varduniversiteten, till en
intresseanmélan f6r proteinproduktion.

. Rekrytering av ny Director

Under denna punkt limnar Mathias Uhlen, Kerstin Lindblad-Toh och Fredrik
Sterky rummet.

Styrelsen beslutar att inom sig utse en rekryteringsgrupp bestdende av Goran
Sandberg (ordforande), Hans Adolfsson, Sophia Hober, Hans Gustaf Ljunggren
samt Britt Skogseid.

- Till rekryteringsgruppen adjungeras en sekreterare med HR-kompetens.

- Rekryteringsgruppen ansvarar for utlysning av intresseanmélan samt initial
utvirdering.

- Rekryteringsgruppen utarbetar ett forslag till styrelsen dér minst tvé
kandidater presenteras. Det ses som dnskvirt att bada kénen finns
representerade,

- Rekryteringsgruppen skall fortlopande rapportera till styrelsen om arbetets
framskridande.

- Styrelsen utser ny director.

. Komplettering av styrgrupper

Mathias Uhlen presenterade de forslag som tagits fram for komplettering av
styrgrupperna for de plattformar som inte &nnu fatt sin styrgrupp godkénd.

Styrelsen beslutar att godkéinna de foreslagna styrgrupperna med slutlig
sammansittning enligt nedan:

Drug development:
Prof. Hékan Billig, Goteborgs Universitet (ordférande)
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Prof. Anders Bjérklund, Lunds Universitet

Prof. Tomas Olsson, Karolinska Institutet

Dr. Anna Sandstrom, Vinnova

Bo Oberg, Medivir, Adj. Prof. Karolinska Institutet
Prof. Maria Jenmalm, Linkdpings Universitet

Dr. Kjell Sakariassen, VD KellSa s.a.s

Clinical Diagnostics:

Prof. Ake Borg, Lunds Universitet (ordfgrande)

Prof. Richard Palmgvist, Umeé Universitet

Prof. Anna Wedell, Karolinska universitetssjukhuset, Stockholm
Prof. Tommy Martinsson, Géteborgs universitet

Prof. Lena Jonasson, Linképings Universitet

Assoc. Prof. Andreas Matussek, Lénssjukhuset Ryhov, Jonkoping

Functional Genomics:

Dr. Anna Collén, AstraZeneca AB, Mdndal

Prof. Anders Blomberg, Géteborgs universitet
Prof. Mikael Elofsson, Umea Universitet

Assist. Prof. Sten Linnarsson, Karolinska Institutet
Prof. Peter Arner, Karolinska Institutet

Styrelsen beslutar att styrgruppernas mandatperiod ska vara 140101-161231.

Styrelsen beslutar att en person fran Scil.ifeLabs ledningsgrupp normalt ska
adjungeras till styrgruppens moten.

Stockholmsnodens outnyttjade medel — forslag pa satsningar

Fyra ansokningar om verksamhet vid Stockholmsnoden har granskats av NRK
(endast ojiviga ledaméter), och Karl-Eric Magnusson redogjorde for processen
samt resultatet.

Styrelsen beslutar att alla fyra plattformsansdkningar bordldgges och ansvariga
uppmanas inkomma med reviderade ansékningar inkluderande f6ljande
kompletteringar:

- Single particle cryo-EM bor bade organisatoriskt och budgetmiissigt
integreras med den facilitet som #r under uppbyggande vid Umed

universitet och Sveriges Lantbruksuniversitet i Umea.

- CyTOF bor organisatoriskt och budgetméssigt integreras med den

nationella faciliteten vid Linképings universitet.

- Big Data bioinformatik bor fortydliga de organisatoriska och
innehallsmissiga kopplingarna BILS och WABI.

- Single Cell Analysis Platform bor utreda méjligheten till samfinansiering med
SFO-medel vid Stockholmsuniversiteten.

Beslut om satsningarna planeras i ett extra styrelsemdéte (per telefon) i juni 2014.
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Kerstin Lindblad-Toh presenterade ett nytt forslag for den dnnu ej tillsatta
platsen i Scientific Advisory Board (SAB).

Styrelsen beslutar att Janet Jansson fran Berkeley ska utses till ledamot i SAB.

Styrelsen beslutar att Bertil Andersson ska utses till ordférande i SAB.

SAB ér d4 sammansatt av féljande personer:

Prof. Bertil Andersson, Nanyang Technological University, ordférande
Prof. Séren Brunak, Technical University of Denmark

Prof. Jan Ellenberg, EMBL Heidelberg

Prof. Yoshihide Hayashizaki, Riken Yokohama Institute

Prof. Sirpa Jalkanen, University of Turku

Prof. Jonathan Knowles, University of Basel, FIMM University of Helsinki
Prof. Svante P#iibo, Max Planck Institute for Evolutionary Anthropology
Prof. Aviv Regev, Broad institute, MIT

Prof. Janet Thornton EMBL-EBI

Prof. Janet Jansson, Berkeley

Ekonomihantering

Mathias Uhlen redogjorde for tre forslag pa beslut angdende ekonomi. Det forsta
forslaget (A) 4r en omfordelning av personalkostnader mellan nationella medel
och regionala medel i Stockholm. Omférdelningen innebédr minskade
personalkostnader pé nationell budget som istéllet planeras for aktiviteter inom
kommunikation och outreach, dér det finns ett budgetunderskott. Forslaget
innebir ingen skillnad i redan godkénd totalbudget. Det andra forslaget (B) ér ett
fortydligande (av praktisk karaktér) av redan taget beslut vid stockholmsnoden
att kompensera WABI och BILS for overhead-kostnader som inte till fullo tdcks
av anslagen.

Styrelsen beslutar att godkénna férslag A och B enligt bilaga 2. Respektive nod
uppdras att till kommande ordinarie styrelseméte presentera ett underlag for hur
kostnader férdelas mellan nationella medel och regionala medel (bland annat
SFO), inklusive hur medel for kommunikation och outreach anviéinds.

Mathias Uhlen redogjorde ocksa for ett forslag pa direktiv kring
ckonomihantering som KTH efterfragat

Styrelsen beslutar att bordligga forslaget, och uppdra atKTH att 1 samverkan
med med dvriga universitet vidareutveckla forslaget

SFO-budgetar

Mathias Uhlen och Kerstin Lindblad-Toh informerade om hur universiteten
anvinder sina respektive SFO-budgetar:

Styrelsen beslutar att varje universitet vid nésta ordinarie styrelsemote ska
presentera sin SFO-budget. Presentationerna ska ha ett standardiserat format.
Denna redovisning skall vara en stdende punkt vid kommande styrelsemd&ten.
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Trepartsavtal och Site Director

Mathias Uhlen informerade om det nya trepartsavtal som skrivits mellan
ldrositena vid stockholmsnoden, samt inférandet av en Site Director som utsetts
av de tre rektorerna.

Arbetsordning

Mathias Uhlen tog upp fragan om en ny arbetsordning som presenterats {or
styrelsen infor motet, samt ett forslag pa organisationsschema. Aven ett forslag
pa att utoka den operativa ledningsgruppen med en person.

Styrelsen beslutar att godkéinna organisationsschemat med viss korrigering.
Beslutat forslag ses i bilaga 3.

Styrelsen beslutar att antalet personer i den operativa ledningsgruppen ska
utdkas till sex samt att utse Professor Stefan Bertilsson, Uppsala uinversitet som
ny ledamot Styrelsen fortydligar att Director fordelar ansvarsomréden pa
styrgruppens medlemmar

Styrelsen beslutar att bordldgga beslut om arbetsordningen till det extra telefonmétet

i juni. Till dess ska en ny version tagits fram som bade i format och detaljer &r
korrekt.

14.

15.

16.

Keystone-miaten
Mathias Uhlen redogjorde for ett forslag att fortsétta samarbetet med Keystone
Symposia for vetenskapliga moten tillsammans med SciLifeLab.

Styrelsen beslutar att ScilLifeLab ska stddja en satsning pa tre Keystone
Symposia under tiden 2015-17 pa totalt 1 MSEK under forutséttning att
kompletterande finansiering pd 1 MSEK kan fas genom KAW.

- Ett av dessa méten ska hallas 1 Uppsala och tva i Stockholm.

- Finansiering tas 70% av Stockholms del av den nationella budgeten och 30%
av Uppsalas del.

- Kerstin och Mathias ges i uppdrag att samverka med Keystone Stiftelsen om
forskningsomréden for dessa tre symposia.

Granskare nationella projekt
Kerstin Lindblad-Toh redogjorde for ett forslag pa hur granskning ska ske av de
ansOkningar om nationella projekt som inkommer.

Styrelsen beslutar att den operativa ledningsgruppen har mandat att besluta om
vilka personer som ska sitta i den kommitté som ska granska ansokningarna.
Styrelsen beslutar ocksa att godkénna Ulf Pettersson som ordférande i denna
kommitté.

Skyltning av SciLifeLab

Mathias Uhlen redogjorde for tva alternativa forslag pa skyltning pé fasaderna i
Alfa-Gamma i Stockholm. Fragan &r av principiell vikt och en 6vergripande
policy bor beslutas.
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Styrelsen beslutar att Scilifel.abs namn och logotype bor presenteras separat

fran universitetens logotyper nir det géller fast skyltning, framférallt pd fasader.

17. Kommande miten

Styrelsen beslutade om kommande mdéten enligt nedan.

18. Ovriga frigor
Inga 6vriga fragor

Kommande moten:

° Juni 2014, telefonméte. Datum beslutas efter Doodle-forfragan.
e Onsdag 3 september 2014 i Stockholm (preliminért 10-15)
* Onsdag 12 november 2014 i Uppsala (preliminért 10-15)

Fredrik Sterky, protokollférare a/ L’ | P PaN
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Ett nationellt karriiirsystem vid SciLifeLab — SciLifeL.ab Fellows

Férslag pa beslut:

Styrelsen for ScilifeLab har vid sitt ssmmantride den 7 Maj beslutat inrétta
programmet National Scil.ifeLab Fellows.

Bostadstillidgg skall ingd, men beloppet faststilles senare

Bakgrund

For att sikerstilla ett ndra kunskapsutbyte mellan den nationella infrastrukturen vid
SciliifeL.ab och ledande svenska forskare byggs en unik forskningsmiljé upp i néra
anslutning till infrastrukturplattformarna, bade vid ScilLifeLab i Stockholm och
SciLifeLab i Uppsala. I miljon verkar redan idag for verksamheten vid SciLifel.ab
relevanta forskargrupper fran KTH, KI, SU och UU. Dessa forskargrupper finansieras
dels fran respektive ldrosite, dels frén egna externa anslag.

For att ytterligare stirka miljon vid ScilifelLab rekryterar de fyra ldrositena inom sina
SFO-budgetar ett antal unga forskningsledare till ScilLifel.ab under de nidrmaste aren
(sex tjdnster dr redan under tillsdttning). Dessa tjdnster tillsétts i internationell
konkurrens och forses med ett ordentligt startpaket. Bidraget fran SFO-budgeten
upphor efter en bestdmd tidsrymd (fyra till sex &r), varefter tjinsteinnehavaren — om
denne efter provning (SU, KTH, UU) eller ny tjdnsteansdkan (KI) erhéller
tillsvidareanstillning — fysiskt flyttar fran ScilifelLab till sin moderinstitution.

For att stirka kontakterna och mojliggora ett fordjupat samarbete mellan Scilifel.ab
och landets dvriga ldrositen foreslds att ett liknande rekryteringsprogram finansieras
inom den nationella infrastrukturbudgeten, dér tjansteinnehavarna under en period om
fyra till sex ar forvintas bedriva forskning dels vid SciLifeLab, dels vid sitt eget
lirosdte. Tjénsterna samfinansieras under denna period mellan SciLifeLab och
mottagande ldrosiite, och dvergar ddrefter helt till 1drositet.

Sammantagna kommer dessa tvd satsningar — finansierade fran Stockholms och
Uppsalas SFO-budgetar respektive den nationella infrastrukturbudgeten och
moderuniversitetet — att ge optimala forutsittningar for kommande generationer
svenska forskare inom molekyléra livsvetenskaper. De rekryterade forskarna kommer
att bli del av, och bidra till, uppbyggnaden av en unik forskningsmiljo vid SciLifeLab,
och kommer att formedla viktiga erfarenheter och kontakter mellan ScilifelL.ab och
landets Gvriga ldrositen.

I enlighet med styrelsens uppdrag ges nedan ett forslag pd modell for National

SciLifeLab Fellows och en skiss till utlysningsbrev. Den modell for SFO-finansierade
SciLlifeLab Fellows som f.n. anviinds i Stockholm-Uppsala finns beskriven i bilaga 1.
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Forslag till rekryteringstjiinster finansierade inom den nationella infrastruktur-
budgeten (National SciLifel.ab Fellows)

- Programmet ar ej tillgiingligt for SU, KTH, KI och UU.

- Beslut om tjdnsternas inriktning, ldrosite och utlysning tas av den nationella
styrelsen for ScilifeLab.

- Samtliga tjdnster utlyses genom gemensam annonsering i internationella media
samordnad av Scil.ifeL.ab.

- Tjdnstetillsittningen skots av respektive ldrosite enligt gingse rutiner. En
representant for SciLifeLabs ledningsgrupp adjungeras utan rostritt till respektive
ldrarforslagsndamnd.

- Tjdnsteinnehavaren forordnas vid en institution vid ett svensk ldrosite, och arbetar
minst 50% vid SciLifeLab i Stockholm eller SciLifeLab i Uppsala. Ansvarig
SciLifeLab-site erbjuder hjélp att hitta bostad.

- Tjénsten inrdttas pa fyra &r (bitridande lektor, alternativt forskarassistent). Efter
3.5 &r provas kandidaten for fast anstdllning vid sitt ldrosdte. Vid positiv
bedémning finansieras ytterligare tvd drs anstdllning som SciLifeLab Fellow.
Finansieringsansvaret dvergar dérefter helt till det ldrosite dér tjansteinnehavaren
ir forordnad, och tjdnsteinnehavaren avslutar sin verksamhet vid Scil.ifeLab.

- Varje tjinst finansieras med totalt 3 MSEK/ar (inklusive egen 16n, hyra, overhead,
etc.), varav 50% bekostas av den nationella infrastrukturen vid Scil.ifeLab och
50% av ldrositet. Lirositet kan bidra med ytterligare stod efter eget beslut. Ett
fixerat bostadstilligg finansieras av SciLifeLab for att kompensera for dubbelt
boende.

- Tre tjanster tillsétts per ar under fyra &r (totalt 12 tjénster). Av dessa tre tjénster
placeras tva (till 50%) vid SciLifeLab i Stockholm och en (till 50%) vid
SciLifeLab i Uppsala. Fullt utbyggt kostar karridirsystemet maximalt 18 MSEK/ar
inom den nationella infrastrukturbudgeten. Ytterligare tjdnster kan, efter beslut i
nationella styrelsen for SciLifelab, tillsittas i den takt tidigare tjansteinnehavare
fasas ut ur systemet.



Inbjudan att anséka till programmet National SciLifeLab Fellows

Tjénsterna dr tdnkta att finansieras till 50% av den nationella infrastrukturen vid
SciLifeLab, och till 50% av mottagande ldroséte.

Svenska ldrosidten (utom SU, KI, KTH och UU) inbjuds nu att till styrelsen for
SciLifel.ab inkomma med anstkningar till programmet och forslag pé
tjanstebeskrivningar for den forsta utlysningen (totalt tre tjénster).

Ansokningarna kommer att utvéirderas av styrelsen med avseende dels pd den
vetenskapliga miljon vid hemmainstitutionen, dels pa betydelsen av de
samarbetsmdjligheter mellan Scil.ifeLab och den befintliga forskningen vid larositet
som tjansten skulle 6ppna upp.

Ansdkningar, inklusive tjinstebeskrivningar, skall behandlas av styrelsen.



Bilaga 1

Rekryteringstjéinster finansierade inom lirosiitenas i Stockholm och Uppsala
SFO-budgetar (SciLifeL.ab Fellows)

Samtliga tjdnster utlyses genom gemensam annonsering i internationella media
samordnad av SciLifeLab.

Tjénstetillsdttningen skots av respektive ldrosdte enligt géngse rutiner. Minst en
representant for ScilifeLabs ledningsgrupp deltar med eller utan rostritt
(beorende pa ldrosite) i respektive lararforslagsndmnd.

Tjinsteinnehavaren forordnas vid en institution vid KTH, KI, SU eller UU.
Tjénsten forldggs fysiskt till ScilifeLab Stockholm eller en Scil.ifeLab-anknuten
institution i Uppsala.

Tjdnsten inrittas pd fyra ar (bitridande lektor, alternativt forskarassistent). Efter
3.5 ar provas kandidaten enligt géngse rutiner for fast anstéllning vid sitt l4rosite
(SU, KTH, UU) eller erbjuds stka av ldrositet utlysta tjénster (KI). Vid positiv
bedémning finansieras ytterligare tva ars anstillning som SciLifeLab Fellow.
Tjdnsteinnehavaren avslutar darefter sin Scil.ifeLab Fellow period och &vergéar
till en vanlig universitetsbaserad tjinst.

Tjénsten finansieras med totalt 3 MSEK/ar (inklusive egen 16n, hyra, overhead,
etc.), bekostat fran respektive ldrosdtes SFO-budget. L#rosétet kan bidra med
ytterligare stod efter eget beslut.

Tjéanstebenfimningar for den forsta utlysningsomgingen vid ldrositena i
Stockholm och Uppsala (under tillséittning)

KTH

Kl

SU

- En tjdnst inom omradet Mikrobiell bioenergiproduktion (Skolan for
bioteknologi)

- En tjénst inom omradet Tillimpad fysik, med inrikining mot bioimaging
(Skolan for teknikvetenskap)

- Tva tjanster inom omradet Biomedical sciences med verksamhet inom ett eller
flera omrdden som omfattas av ScilifeLab (institutionsplacering avgors
senare i samrid med tjinsteinnehavaren).

- En tjanst inom omradet Ekologisk genomik (Zoologiska institutionen eller
Institutionen for ekologi, miljé och botanik)

- En tjinst inom omradet RNA biologi (Institutionen for molekyldr
biovetenskap, Wenner-Grens institut)




uu

En tjiinst inom omrédet Molekyldr Biovetenskap (Institutionen for cell- och
molekylédrbiologi).

En tjdnst inom omrddet Molekyldar Medicin (institutionsplacering avgors
senare i samrad med tjdnsteinnehavaren).
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Bilaga9 A, B : Ekonomihantering

A: Omférdelning av budget Stockholmsnoden

Underlag for beslut:

Stockholmsnoden har gjort en dversyn av kostnadsférdelningen mellan nationella
medel och SFO-medel. Dels pa grund av inférandet av en ny Site director for
Stockholmsnoden, och dels pa grund av 6kade kostnader for kommunikation och
outreach samt battre fordelning av IT-kostnader.

I stora drag gors omférdelningen genom att Director (Mathias Uhlen) minskar sin
ersittning fran de nationella medlen, kostnaden for Site Director och Site manager
férdelas mellan nationella medel och SFO-medel, och slutligen att kostnaderna for
IT-support féordelas mellan nationella medel och SFO-medel. De besparingar som
gors pa nationella budgetn (ca 1,1 MSEK) foreslas omfordelas till en 6kad satsning
pa kommunikation och outreach, inklusive SciLifeLab Day, workshops mm.

Andringarna gors retroaktivt fran 1 januari 2014.
Omférdelningen andrar inte storleken pa beslutad budget 2014.
Styrelsen beslutar att:

* Omférdelningen av medel godkanns med bibehallen totalbudget for
Stockholmsnoden



B: Fortydligande avseende medel for Bioinformatik vid Stockholmsnoden,
inklusive kompensation for overhead fér personer inom WABI och BILS.

Underlag for beslut:
Enligt tidigare beslut kommer Stockholmsnoden att kompensera personer som
arbetar inom WABI och BILS for overheadkostnader som inte ticks via dessa anslag.

Detta beslut ar endast till fér att fortydliga hur hanteringen av dessa medel ska ske.

Fran och med 2014 kommer ett anslag inom Stockholmsnoden for "Bioinformatik”
att forlaggas till SU. Dessa medel ska ticka dverenskommen del av
overheadkostnader for personer inom WABI och BILS som arbetar inom
Stockholmsnoden. [ praktiken innebéar det att personer som ar anstallda pa annat
universitet 4n SU, och som godkénts for ersittning, ska fakturera SU dessa
kostnader. Personer som ar anstéllda pa SU, far ersittning internt.

Styrelsen beslutar att:

* Godkanna ovanstaende arbetssatt.

e Uppdra till den person som erhéller dessa medel (i nulaget Erik Lindahl),
att tillsammans med ansvariga personer inom WABI och BILS definiera
vilka personer som har rétt till ersattning samt besluta om hur dessa
medel i sin helhet ska anvandas.




=
5
yoeasngo e /%

_______________ SMO[[2d

o 12bDUDY BUS o sweJ3oid 19BDUDIN 2US  »

J el suwJiojeld e 10393410 31S o
WQ wijouo0
—~ |0Y>201S aJnjonJiseJjul ejesddn
A2 Juswisdeuew spoN |leuonen JuswWaSeuew apop

>0

L  S10122JIp 2LUBIIS .

= JOPSHG-0) -

wm P P 4010241 421U3D o

5 (HL ‘NS D) (nn)

m Wwjoyx001s pJeoq 8uliaais JusWASeURLL ejesddn pJeoq Suliasls
hw J91ua)
lRmJ

By avs , pJeog S — YN

=

p.\l__d

uoneziuesio ||eJoA0 — e13}1719S



