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Bilagor:

A. Beslutad Arbetsordning
B. Beslut om nya faciliteter (villkor, finansiering och tillhérighet).

1. Formalia
Ordforande Géran Sandberg Gppnar métet,
Stellan Sandler vilkomnas som ny ledamot frin Uppsala Universitet.
Maria Anvret utsigs att jimte ordfdrande justera protokollet.
Foregiende protokoll lades till handlingarna.

2. Imnformation omn KAW-satsningar
Goran Sandberg informerade om planerade satsningar fran KAW.

Styrelsen uppdrar 4t Kerstin Lindblad-Toh att koordinera ett eventuellt KAW-
anslag i genomik och att aterrapportera utvecklingen vid styrelsens
novembersammantride.

Styrelsen uppdrar & Mathias Uhlén att inleda diskussioner om samarbete meilan
SciLifel.ab och Géteborgs, Lunds och Umed universitet om inrdttande av noder i
molekyldrmedicin, Struktur fér samarbeten mellan Scil.ifel.ab och dessa
universitet skall presenteras vid styrelsens novembersammantriide.

3. Status Stockholm och Uppsala
Mathias Uhlén redogjorde for planerna inom den operativa ledningsgruppen att
skriva en verksambhetsplan for 2015. Ett utkast kommer att presenteras vid
novembersammantridet.

4. Arbetsordning
Mathias Uhlén redogjorde for arbetet att ta fram en arbetsordning, vilken

presenterats i underlaget till styrelsemétet.
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Styrelsen beslutar att godkénna arbetsordningen (Bilaga A):

Styrelsen beslutar att arbetsordningen ska tas upp varje ar i styrelsen for
eventuella korrigeringar.

Organisation av administrationen vid noderna

Mathias Uhlén presenterade organisationen rérande administration vid de tva
nederna, inklusive omfattning av personal, drifiskostnader och regionala tillskott
av medel.

Utviirderingar av verksamheten
Mathias Uhlén redogjorde for kommande utvirderingar av SciLifeLab under
2014 och 2015.

Status Nationella projekt

Kerstin Lindblad-Toh redogjorde for hur arbetet med granskning av de
Nationella projekten fortskrider. I nuliget totalt 74 anstkningar i de tre
kategorierna. Externa granskare har anlitats och varje projektfrsiag kommer att
granskas av minst tvi personer.

Styrelsen beslutar att invéinta underlag for beslut frin granskningsgruppen for att
sedan ta beslut om beviljade projekt per capsulam.

Status genomik-satsning
Kerstin Lindblad-Toh redogjorde for olika initiativ inom genomik i Norden och
ScilLifeLabs relation kring dessa.

Nva faciliteter i befintliga piattformar
Mathias Uhlén redogjorde for de reviderade ansokningar som ldmnats in f6r nya
faciliteter, finansierade av ofrbrukade medel vid Stockholmsnoden.

Styrelsen beslutar atf finansiera de fyra faciliteterna:

- Cryo electron microscopy

- Big data bioinformatics

- Single cell genomics

- Mass cytometry (CyTOF)

Beslutstexten (inklusive finansieringsnivéer, villkor samt plattformstillhérighet)
presenteras i Bilaga B.

Kemisk biologi — bryggfinansiering
Mathias Uhlén redogjorde for hur Kemisk Biologi under 2015 drabbas av ett
finansiellt bortfall eftersom beslut om finansiering drdjer friin andra finansidrer,

Styrelsen beslutar att Kemisk Biologi ska erhélla bryggfinansiering fran
Scil.ifeLabs Stockholmsnod pé totalt 5 MSEK, varav 3 MSEK till
Stockholmsnoden och 2 MSEK till Umed. Beslutat avser endast 2015.
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11. Total budget Stockholm
Mathias Uhlén redogjorde fr hur de beslutade satsningarna paverkar budgeten
for Stockholmsnoden under 2014 och 2015. Plattformar som haft SFO-
finansierad verksamhet méste informeras om styrelsens beslut, likasé
Stockholmsnodens Styrgrupp.

12. Proteinproduiition
Mathias Uhlén lyfte frigan om utlysning av intresseanmilan for
proteinproduktion, som tidigare beslutats om i Styrelsen.

Styrelsen fortydligar att denna intresseanmélan 4r en del av den forfragan om
satellit-plattformar som gétt ut till landets universitet. Mathias Uhlén far i
uppdrag att skriva etf brev till landets rektorer (inklusive virduniversiteten) att
eventuellt intresse ska anmiilas tillsammans med fSrslag pé satelliter, och att
dven viirduniversiteten kan anmila intresse for proteinproduktion.

13. Histens moten
Goran Sandberg dterkommer i frigan.

14. Ovriga fragor
Mathias Uhlén presenterade ett forslag om hur ScilifeLab kan arbeta for att

stirka den translationella forskningen.

Styrelsen beslutar att ge Professor Lars Engstrand 1 uppdrag att utreda
rekrytering av forskargrupper inom translationell forskning till SciLifeLab i
Stockholm. Utredningen ska presenteras vid styrelsens novembersammantriide.

Kommande miten;:

* Onsdag 12 november 2014 i Uppsala (preliminért 10-15)

Fredrik Sterky, protokollfsrare ng A

Protokoll justerat av:

Goran Sandberg L/—““—--..___
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Bilaga A. Arbetsordning for styrning och ledning av Scilifel.ab
Kap. 1. Inledning

1§ Nationellt centrum for livsvetenskaplig forskning (Science for Life Laboratory,
SciLifelab) #r ett nationellt resurscentrum for biovetenskaplig forskning som krdver
storskalig och specialiserad infrastruktur, SciLifeLab har som mal att bli ett av virldens
ledande centra for denna typ av forskning inom omradena hilsa och miljo.

ScilifeLab har tvd noder, en i Uppsala och en i Stockholm. Noderna utgdrs av
verksamhet vid SciLifeLabs fyra virduniversitet, dir Uppsalanoden finns inom Uppsala
. universitet (UU) och Stockholmsnoden omfattar verksamhet vid Karolinska institutet
(KI), Kungliga Tekniska hogskolan (KTH) och Stockholms universitet (SU).

Noderna #r skyldiga att genomfora den verksamhet finansierad av nationella medel som
Styrelsen beslutar om, och ansvariga for verksamheten (plattformar, projekt m m) dr
skyldiga att folja direktiv for verksamhet inom noderna som beslutats av nodernas

styrgrupper.

28 Overgripande uppdrag och organisation av nationellt centrum for
livsvetenskaplig forskning, SciLifeLab, beskrivs i forordning (2013:118) med
bestimmelser for ScilifeLab.

De fyra virduniversitetens &tagande for Scil.ifeLab beskrivs i Overenskommelse om
samverkan mellan lirositen ansvariga for nationella ScilifeLab (dar UU SLL 2013/3}
dir parterna atar sig att samverka inom SciLifeLab enligt nimnda forordning samt
genomfora den del som ankommer pa var och en av dem i enlighet med beslut

av Scil.ifel.abs styrelse.

3§ Finansieringen av SciLifeLab bestdr f n av nationella medel riktade direkt till
Scil.ifel.ab. Dessa #r medel for nationell infrastruktur (150 miljoner per &r 2013- 135,
200 miljoner 2016) och medel for likemedelsutveckling (40 miljoner per &r 2013-15, 50
miljoner 2016).

Vid sidan av dessa finns anslag for strategiska forskningsomraden (SFO-anslag) riktade
separat till UU respektive konstellationen av tre universitet i Stockholm (KTH, KI, SU)
med KTH som huvudman.

Denna arbetsordning giller styrning av verksamhet finansierad av nationella medel
riktade direkt till SciLifeLab samt samordning med den verksamhet som finansieras av
SFO-anslag.

43 ScilifeLab bestar av ett antal tekniska plattformar, tillgéingliga for alla svenska
forskare, en satsning pd en vetenskaplig miljo som t ex kan medfSra strategiska
rekryteringar vid virduniversiteten och dvriga svenska universitet samt satsningar péd
projekt av nationell karaktir.

Kap 2. Organisation och ledning

1§ Verksamheten vid Scil.ifeLab leds av en siyrelse.

28 Forutom styrelsen finns féljande organ vid SciLifeLab:




1. Operativ ledningsgrupp

2. Strategisk ledningsgrupp

3. Nationell referenskommitté

4, Vetenskapligt rad (Scientific Advisory Board)
5. Styrgrupp foér Uppsalanoden

6. Styrgrupp for Stockholmsnoden

Styrelsen inrittar styrgrupper for de nationella tekniska plattformarna enligt sirskilda
beslut.

Vid behov kan siirskilda styrgrupper inréttas av styrelsen for stdrre projekt av nationell
karaktir. Dirutdver kan styrelsen inritta ytterligare utskott och tillfilliga arbetsgrupper.

3§ Under styrelsen leds verksamheten av en direktor (Director)

4§  Foérutom direktdren finns foljande befattningshavare vid ScilifeLab:
1. En vicedirektor (Co-Director)

2. Nio vetenskapliga direktorer (Scientific Directors)

3. Tvé noddirektorer (Site Directors)

4., Tva foresténdare (Site Managers)

Kap 3. Styrelsen

Uppgifter
1§  Styrelsen ska:

1. avgora frigor om inriktningen av centrumets verksamhet,

2. besluta om fordelning av de resurser som stills till forfogande for centrumets
verksamhet,

3. verka for medelsanskaffning,
4. analysera centrumets resultat och effektivitet, och

5. utarbeta forslag till budgetunderlag och A&rsredovisning till styrelsen for Kungl.
Tekniska hdgskolan,

Sammansdiining

2§  Styrelsen ska bestd av en ordforande och &tta Svriga ledaméter. Bland de tvriga
ledamdterna ska det ingd

en foretridare for Uppsala universitet,
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en for Stockholms universitet, en f6r Karolinska institutet,
en for Kungl. Tekniska hogskolan,

tre fr andra universitet och hogskolor eller enskilda uthildningsanordnare samt en for
niringslivet.

3§ Ordfsranden och foretriidaren for ndringslivet utses av regeringen. Ovriga

ledamdéter utses av styrelsen for Kungl. Tekniska hogskolan efter samrdd med
Uppsala universitet, Stockholms universitet och Karolinska institutet.

48§ Ledamdterna ska utses for en tid av hisgst tre &r. En ledamot fr inte utses fr mer
in tvd mandatperioder i foljd.

Arbetsformer

58§  Styrelsen #r beslutsfor ndr ordféranden och minst hélften av de Ovriga

ledaméterna &r nirvarande.

6§ Direkitren och vicedirektdren har n#rvaro- och yttranderdtt vid styrelsens
sammantriden. Styrelsen kan ddrutdver medge annan person nirvaro- och yttranderitt.

7§  Arenden avgdrs efter foredragning. Om ordféranden inte sjidlv 4r foredragande,
ufses foredragande av ordforanden.

Kap 4. Direktir (Director) och vicedirektor (Co-Director)

1 § Direktdren och vicedirekttren uises av styrelsen med en mandatperiod pé tre ar.
Direktsren och vicedirekttren ska komma fran olika noder.

2 § Direktoren #r direkt understilld styrelsens ordforande. Vicedirektoren dr direkt
understélld direktoren.

3 § Uppdraget som Direkitr kan inte kombineras med uppdraget som noddirektor.

Uppgifter
4 § Direktéren och vicedirekttren ska:

1. i samrad ansvara for den nationella verksamheten. Till denna riiknas savil tekniska
plattformar som program, didr uppbyggandet av vetenskaplig miljé och projekt

inkluderas.

2. 1 samrad bereda material till styrelsemdten, Scientific Advisory Board och
Nationella referenskommittén.

3. var for sig ansvara for koordination av den nationella verksamheten med
verksamheten som bedrivs vid respektive nod.

Kap 5. Vetenskapliga direktorer (Scientific Directors)

1 § Styrelsen utser efter nominering frén virduniversiteten nio vetenskapliga direktorer,
varav
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tre fran Uppsala universitet,

tva fran Karolinska institutet,

tva fran Kungl, Tekniska hdgskolan och
tva fran Stockholms universitet

2 § Direktoren fordelar i samrdd med vicedirektbren ansvarsomriden mellan de
vetenskapliga direktSrerna.

Kap 6. Noddirektor (Site Director)

1 § Verksamheten vid vardera av de tvd noderna leds av en noddirektor (Site Director).
Rektor vid KTH utser noddirektor for Stockholmsnoden efter hérande av rektorer for KI
och SU. Rektor vid UU utser noddirektSren for Uppsalanoden. Noddirektérernas
befogenheter regleras av vardera nods viirduniversitet,

Kap 7. Foérestdndare f6r noderna (Site Manager)

2 § En forestandare (Site Manager) for varje nod anstills enligt de regler som giller vid
nodens virduniversitet.

2 § Forestindaren ansvarar for respektive nods administration samt operativa fragor
inklusive ekonomi-, lokal- och personalfrigor, vilka handldggs enligt virduniversitetens
regler. Forestdndaren dr direkt understilld noddirektoren.

Kap 8. SciLifeL.abs operativa ledningsgrupp

Uppgifier

1§ Den operativa ledningsgruppen ansvarar for den operativa ledningen av
SciLifeLab inom ramen for de beslut som fattats av styrelsen. Forslag till styrelsen ska
ha behandlats i den operativa ledningsgruppen. Den operativa ledningsgruppens beslut
ska fattas med hinsyn till den beredning som skett i den strategiska ledningsgruppen.

2§  Den operativa ledningsgruppen beslutar om antagning av nya associerade
medlemmar samt Scil.ifel.ab samarbetspartners,

Sarmmansdtining
3§ Den operativa ledningsgruppen bestir av

direktiren, som #r ordfdrande,

vicedirekttren, som ir vice ordftrande,

minst tre vriga ledamoter, som ska vara vetenskapliga direktérer enligt kap. 5.

Av de Svriga ledamdterna ska minst en komma fran Uppsala universitet och minst en
fr&n vart och ett av de vérduniversitet i Stockholmsnoden som inte &r representerade av

direktsren eller vicedireltdren.

De dvriga ledambterna uises av styrelsen, normalt for en tid av tre dr efter nominering
fran respektive virduniversitet.

Arbetsformer
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38 Den operativa ledningsgruppen dr beslutsfor nédr ordforanden, eller vid forfall
for denne vice ordfdranden, samt minst tva dvriga ledamdter dr néirvarande.

48 Den operativa ledningsgruppen sammantriider minst atta ginger per ar.

5§ Noddirektsrerna och forestindarna har nidrvaro- och yttranderdtt vid den
operativa ledningsgruppens sammantriden.

Kap 9. SciLifeLabs strategiska ledningsgrupp

Uppgifter

1§ Den strategiska ledningsgruppen bereder strategiska frigor rorande
verksamheten vid SciLifeLab. SAdana frigor dr t. ex. framtida utveckling, utveckling av
befintliga nationella plattformar och ev. nya sddana, gemensamma satsningar,
strategiska rekryteringar, utbildningsinsatser, omvérldskontakter, innovation och
kommunikation.

Sammansdttning
2§ Den strategiska ledningsgruppen bestéar av direktéren, som &r ordforande,
vicedirektdren, som #r vice ordférande, och de nio vetenskapliga direkttrerna.

Arbetsformer
3§ Den strategiska arbetsgruppen &r beslutsfor ndr ordftranden, eller vid forfall for
denne vice ordfSranden, samt minst fem 6vriga ledamdéter &r nirvarande.

4§ Den strategiska ledningsgruppen sammantréder minst atta ganger per ar.
5§ Noddirektorerna och forestindarna har nirvaro- och yttranderdtt vid den

strategiska ledningsgruppens sammantréiden.

Kap 10. Nationell referenskommitté

Uppgifter
1§ Den nationella referenskommittén dr eft ridgivande organ till styrelsen i
vetenskapliga och strategiska fragor samt i frigor som ror plattformarna.

Sammansditning

2§ Den nationella referenskommittén bestdr av tolv ledamoter som utses av
styrelsen for en tid av tre &r. Rektor for vart och ett av de tolv [drosdten som &r
representerade 1 Huvudmannaradet f6r Knut och Alice Wallenbergs Stiftelse har ritt att
nominera en ledamot vardera. Styrelsen utser ordfrande och vice ordférande bland
ledamdterna.

Arbetsformer

3§  Samtliga ledamdter deltar vid generella strategidiskussioner, medan det &r
ledaméter utanfor virduniversiteten som utfér eventuella utvdrderingar av nationella
plattformar pé styrelsens uppdrag.

Kap 11. Vetenskapligt rad (Scientific Advisory Board)

Uppgifter
1§ Det vetenskapliga radet (SAB) #r ett rddgivande organ till styrelsen och har i
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uppgift att granska Scil.ifeLabs vetenskapliga inriktning och nivd och att ge rid om
strategiska framtidsfragor.

Sammansdlining

2§ SAB bestir av minst sex och héigst tolv ledaméiter, foretridelsevis fran utlandet,
som utses av styrelsen for en tid av 2 — 4 ar. Styrelsen ufser en av ledamoterna till
ordforande.

Arbetsformer

3§ SAB triiffas en ging per &r under 1-2 dagar. Den operativa ledningsgruppen
presenterar dd Scil.ifel.abs verksamhet inklusive vetenskapliga produktion, nationella
projekt, och forslag till framtida utveckling. Varje méte i SAB ska redovisas 1 en
skriftlig rapport till styrelsen. :

Kap 12. Styrning av Uppsalanoden

18§ Verksamheten i Uppsala leds av uppsalanodens styrgrupp, noddirektoren och
forestdndaren, i enlighet med avtal mellan vetenskapsomradet for medicin och farmaci
och vetenskapsomrédet for teknik och naturvetenskap vid UU.

2§  Styrgruppen bestdr av ordfdrande och sex Gvriga ledaméter. Styrgruppen utses
av vicerektor for vetenskapsomridet for medicin och farmaci for en tid av tre ar.
Omrédesndmnden fér medicin och farmaci nominerar ordférande och tre ledamdoter.
Omradesndmmden for teknik och naturvetenskap nominerar tre ledaméter.

3§ Styrgruppen limnar forslag om arbetsordning for nodens verksamhet. Beslut om
arbetsordningen fattas av omridesndmnden for medicin och farmaci i samrdd med
omradesndmnden for teknik och naturvetenskap. -

Kap 13. Styrning av Stockholmsnoden
1§ Verksamheten i Stockholm leds av Stockholmsnodens styrgrupp. noddirekttren
och forestdndaren, i enlighet med Sverenskommelse om samverkan mellan KI, KTH och

SU avseende SciLifeLab Stockholm.

28 Styrgruppen bestdr av ordforande och fem Gvriga ledamdoter. Styrgruppen utses
av rektor for KTH for en tid av tre &r, KTH, KI och SU nominerar tvd ledamdter
vardera. Styrgruppen utser ordférande inom sig.

338 Styrgruppen ldmnar férslag om arbetsordning for nodens verksamhet. Beslut om
arbetsordningen regleras i sirskilt avtal mellan KTH, KI och SU.

Kap 14. Definition av SciLifeL.abs plattformar, medlemmar, samarbetspartners
1§  ScilLifeLab ska befraktas som en enda gemensam organisation. D4 endast en av
noderna avses anvinds bendmningarna Scilifel.ab i Stockhoim och Scilifelab i

Uppsala, alternativt Stockholmsnoden och Uppsalanoden.

De plattformar som erbjuds samt den personal, associerade medlemmar och &vriga
samarbetsformer som finns ska vara véldefinierade.

Plattformar.




28 Nationella faciliteter #r sidana faciliteter som SciLifeLabs styrelse har
godkint som en nationell resurs. De tillhor den nationella infrastrukturen oavsett typ av
finansiering.

Regionala faciliteter 4r sddana faciliteter vid ett viirduniversitet som styrelsen inte har
godkint som en nationell resurs men fortfarande ingér i SciLifeLabs utbud av teknisk
infrastruktur. Ansvar for dessa regionala faciliteter ligger pd respektive virduniversitet.

Satellitfacilitet #r en nationell facilitet vid ndgot annat universitet &n varduniversiteten
som har finansiering frén Scil.ifel.abs nationella medel.

Personal och associerade medlemmar:

3§  SciLifeLabs personal (SciLifeLab platform staff) #r personal, anstilld vid
ndgot av virduniversiteten, som har sin huvudsakliga verksamhet vid négon av
ScillifeLabs plattfformar. Samtliga publikationer dir SciLifeLabs petrsonal &r forfattare
affilieras till Scil.ifel.ab.

Forskare vid SciLifel.ab (SciLifeLab Faculty) #r ledare for forskargrupp (t ex
professor, universitetslektor, forskarassistent) vid nfgot av vérduniversiteten som har en
stark anknytning till ScilifeLab. En stark anknytning kan uppstd genom deltagande i
forskning vid ScilifeLab och aktiviteter relaterade till ScilifeLab,” Samtliga
publikationer dér forskare vid ScilifeL.ab #r forfattare affilieras till ScilifeLab.

SciLifeLab-associerad medlem (associated member) &r en anstélld vid ndgot svenskt
ldroséte som genom beslut av Strategiska ledningsgruppen har fatt status som associerad
medlem. Associerade medlemmar forbinder sig aft delta i och bidra till Scilifel.abs
nitverk och pd andra sitt visa intresse och forméga att utveckla SciLifeLab. En
associerad medlem har inte e-postadress @scilifelab.se. Atminstone de publikationer dér
en associerad medlem #r forfattare och en nationell eller regional facilitet utnyttjats for
projektet affilieras till SciLifeLab.

- Ovriga samarbetsformer '

48 En SciLifeLab samarbetspartner dr en organisation, ett institut eller foretag
som har ett samverkansavtal med ScilifeLab. Samverkansavtalet ska beslutas av
Operativa ledningsgruppen. En samarbetspartner har inte e-postadress @scilifelab.se
och affilierar ¢j publikationer till SciLifel.ab. Nationella eller regionala faciliteter ska
dock n#imnas i acknowledgement pé publikation om dessa utnyttjats for projektet.
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Bilaga B. Beslut om satsning pi Nationella faciliteter

Styrelsen beslutar att Cryo-EM, CyTOF, Big Data och Single Cell Genomics faciliteterna fran
och med 1 janvari 2015 finansieras enligt nedanstiende tabell. Dessa faciliteter skall
integreras i existerande plattformar och utvéirderas i enlighet med géllande plan.

2014 | 2015 | 2016 | Kommentar

Cryo-EM 2.8 | 8.0 | Villkoras till att investering avseende
utrustning sikerstills frén andra
finansidrer

CyTOF 6.0 1 6.0 |2 MSEK/ar, {6r Stockholmsnoden

villkoras till att ytterligare ett CyTOF
instrument finansieras utanfor
Scil.ifeLabs nationella budget

Big Data 4.0 | 40

Single Cell | 10 4.0 | 4.0 | Budget for 2014 ar for infrastruktur.

Cryo EM faciliteten finansieras med 2.8 MSEK f6r 2015 foirdelat pd 1.4 MSEK till
Stockholmsuniversitet och 1.4 MSEK till Ume# universitet. Anslaget 6kas 2016 till 8 MSEK
(4 MSEK till Stockholms universitet, 4 MSEK till Umed universitet). Finansiering av Cryo
EM enligt ovan villkoras till att investering avseende utrustning sikerstills frin andra
finansidrer. Cryo EM skall integreras i plattformen for strukturbiologi.

CyTOF faciliteterna finansieras med 6.0 MSEK for 2015 respektive 2016 fordelat pa 4
MSEK till Karolinska institutet och 2 MSEK till Link&pings universitet. Hilften av de avsatta
medlen, 2 MSEK/ér, {or faciliteten vid Karolinska institutet villkoras till att ytterligare ett
CyTOF instrument finansieras utanfér Scil.ifel.abs nationella budget. CyTOF faciliteten
integreras i Affinity Proteomics plattformen.

Big data faciliteterna finansieras med 4.0 MSEK for 2015 respektive 2016 fordelat pa 2
MSEK till Stockholms universitet och 2 MSEK till Chalmers tekniska higskola. Faciliteterna
skall integreras med WABIs infrastruktur fér bioinformatik.

Single cell genomics facilifeten finansieras med 10 MSEK for 2014 samt med 4.0 MSEK for
2015 respektive 2016. Medlen avsatta for 2014 avser infrastruktur. Finansieringen villkoras
till att personal och infrastrultur finansierat av Scil.ifeL.abs nationella resurs placeras i
SciLifeLabs lokaler, alfa eller gamma huset. Uppsala universitets medfinansiering fran
regionala resurser uppgdr till 7.3 MSEK for 2014 (inkluderar infrastrukturvesteringar) och
preliminért budgeterad till 2.9 MSEK for 2015. Single Cell analys faciliteterna integreras i
Functional Genomics plattformen dér styrgruppen revideras utifrdn sitt nya uppdrag.




